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,La Varappe,
groupe leader de l'inclusion.
| Depuis 30 ans, prés de

100 000 personnes accompagnées
vers I'emploi.
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Mot de I'équipe

Quand Phitrust Partenaires a été lancé en 2006, la vision
portée par les investisseurs privés réunis au capital par Olivier
de Guerre était claire : les entrepreneurs sociaux engagés
portent des solutions innovantes pour répondre aux défis
sociaux de notre société. Ils ont besoin de capitaux patients
et d'accompagnement pour répondre aux besoins identifiés.

TOUJOUR
MOBILI

Les entrepreneurs que nous avons décidé de financer et d'ac-
compagner ont une ambition forte d'inclusion ; ils sont
présents dans l'insertion par I'activité économique, la formation,
I'éducation, le logement social, I'nclusion financiere, I'acces
aux soins, l'alimentation durable, I'économie circulaire...

20 ans apres, et avec un deuxieme fonds lancé en 2016 aux
cbtés d'investisseurs institutionnels de renom, cette convic-
tion est de plus en plus partagée. Une nouvelle génération
d'entrepreneurs s'est engagée dans cette voie, considérant
que le rendement généré par leur activité n'est pas une fin en
S0i Mais un moyen pour accroitre leurs impacts. Ils ont besoin
d'actionnaires patients et engagés pour se développer.
Au-dela de l'apport financier, c'est la pertinence de notre
accompagnement qui justifie notre existence.

Nous sommes devenus entreprise a mission en 2021 pour
ancrer notre these d'investissement au sein méme de ce qui
fait Phitrust : une société de gestion engagée pour faire de la
finance un levier d'action et de transformation de I'économie.

Nous investissons
pour répondre

aux enjeux sociaux
de la sociéte

Nous soutenons
les entrepreneurs
engageés pour
relever ces défis

Nous ciblons
I'inclusion et les
besoins humains
fondamentaux

Nous sommes convaincus que l'investissement social doit
encore se développer. Nous continuons a innover en langant
en 2023 un nouveau fonds a vocation européenne. Des initia-
tives entrepreneuriales qui ont marché en Espagne, en Italie
ou en Belgique peuvent étre développées en France et vice
versa. Notre ambition, avec nos actionnaires, est de les
accompagner. Avec toujours la méme these d'investisse-
ment qui fait notre différence : le capital humain et I'inclusion
au centre.

Notre principal impact c'est celui des entreprises que nous
finangons et accompagnons. Nous travaillons chaque jour
pour réunir toutes les conditions de succes autour d'elles.
Anous d'ouvrir et de faire grandir cet espace d'investissement
entre philanthropie et private equity. Un espace ou le rende-
ment est en cohérence avec |'objectif social recherché.

Bonne lecture !

Depuis

Agrément ESUS (entreprise solidaire
d'utilité sociale). Il est attribué aux fonds
d'investissement dont I'actif est composé
Création de Phitrust, société d'investissement pour au moins 35 % de titres émis par
société de gestion. Phitrust Partenaires. des entreprises de I'ESS.

—-0—0—0—0—0——

Depuis

Lancement de la

Obtention du label Finansol. Ce label atteste du
caractere solidaire du produit financier et garantit
que celui-ci contribue réellement au financement
d'activités génératrices d'utilité sociale et/ou
environnementale.

Lancement de la
Fondation Phitrust,
transformée en fonds
de dotation en 2009.
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LE CAPITAL HUMAIN

AU CENTRE DE NOTRE THESE
DH\I\/ES—HSSEM ENT « Une sociéteé plus inclusive

ou chacun peut trouver sa place
et vivre dignement. »

Nous faisons face a une double transition, environnementale et digitale. Cette transformation a et aura des conséquences
sociales, notamment en termes d'inclusion et d'employabilité des plus vulnérables. Des entrepreneurs ont décidé d'adresser ces
enjeux afin que chacun puisse vivre dignement dans nos sociétés.

NOTRE THESE D'INVESTISSEMENT SE TRADUIT EN DEUX AXES :

RENDRE LES BIENS ET

SERVICES FONDAMENTAUX M,OYENS
ACCESSIBLES A TOUS D’INTERVENTION

Instruments financiers :
capital, obligations

D Insertion par I'activité économique D Inclusion financiére convertibles ou dettes
D Inclusion des personnes en situation D Acceés au logement et lutte contre Ticket :
de handicap la précarité énergétique 200000 € — 2 000000 €
D Revalorisation des métiers de proximité D Alimentation durable et accessible
D Formation » Accompagnement social et santé g
» Education
CRITERES DE SELECTION

La sélection des projets se base principalement sur la capacité de I'équipe dirigeante a mettre en oeuvre son Business Plan
pour répondre aux enjeux sociaux et environnementaux identifiés. L'accompagnement du projet par des entrepreneurs/
dirigeants ayant déja une expérience de gestion d'entreprise en croissance est au coeur du modele de Phitrust.

L'analyse des dossiers en phase d'investissement ou de désinvestissement tient compte de la spécificité de ces entreprises
hybrides ayant un modele social et économique, avec un regard bienveillant.

Lancement

de la société

d'investissement
Lancement de la société d'investissement Phitrust Partenaires
Phitrust Partenaires Europe. Inclusion.

— O—0—0—

Label fonds d'Entrepreneuriat Social Européen (EuSEF) — Phitrust
délivré en France par 'Autorité des Marchés Financiers, devient société
ce label certifie que plus de 70 % du portefeuille est investi dans a mission.

des entreprises sociales au titre de la législation européenne.
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Olivier de Guerre,
Président de Phitrust

2022,

Partenaires

UNE ANNEE DE CRISES MULTIPLES :
QUELLES CONSEQUENCES
POUR LES ENTREPRISES EN

PORTEFEUILLE

APRES UNE ANNEE 2022 RICHE EN EVENEMENTS INATTENDUS, LA RESILIENCE DES SOCIETES DANS LESQUELLES NOUS
SOMMES INVESTIS NOUS ETONNE. CERTAINES CEPENDANT ONT RENCONTRE DE REELLES DIFFICULTES MANAGERIALES.
D'AUTRES ONT CONNU DE GRAVES DIFFICULTES DUES A LA CHUTE DE LEUR MARCHE METTANT EN PERIL LEUR DEVE-
LOPPEMENT. MAIS LA PLUPART SONT EN CROISSANCE ET ONT DES ENJEUX FORTS LIES A LA NECESSITE DE RENFORCER

LEURS CAPACITES OPERATIONNELLES.

COMMENT LES AVEZ-VOUS ACCOMPAGNEES ?

Dans ce contexte, les équipes de Phitrust se sont mobili-
sées pour accompagner au plus pres les entreprises de
notre portefeuille, en compétences et en soutien financier
pour faire face a leur développement ou lors de transitions
par exemple. Deux nouvelles dirigeantes ont pris les rénes
opérationnelles de Simplon et BeCode. Nous avons opéré
huit réinvestissements cette année, confirmant notre
approche d'investisseur en capital patient, centrée sur
I'impact social de nos participations.

LES EQUIPES ONT TRAVAILLE
SUR LE LANCEMENT D’UN NOUVEAU FONDS :
POURQUOI MAINTENANT ?
Notre environnement de plus en plus fracturé crée malheu-
reusement des besoins sociaux auxquels les pouvoirs
publics ne peuvent/savent pas répondre, ce qui ouvre la voie
a toutes les entreprises qui ont su innover et développer
des réponses a ces besoins croissants. Quelle chance
avons-nous d'avoir une nouvelle génération d'entrepre-
neurs passionnés par une mission sociale et qui s'inves-
tissent avec leurs équipes pour essayer de répondre aux
besoins qu'ils ont identifiés ! La création des nouvelles parts
C-2034 au sein de Phitrust Partenaires en début d'année
et la création du fonds Inclusion en 2023 va nous permettre
de gérer la fin de la période d'investissement de Phitrust
Partenaires Europe et les cessions de ses participations, et
de prendre le relais des cette année pour financer de nouveaux
projets visant a inclure les personnes éloignées de I'emploi,
ayant besoin de formation aux métiers de demain, sans loge-
ment stable, avec des difficultés financieres, ainsi que tout
projet destiné a I'inclusion des personnes vulnérables.

QUI SONT VOS INVESTISSEURS POUR CE NOUVEAU
FONDS ? POURQUOI INVESTIR DANS UN FONDS
A IMPACT SOCIAL, ALORS QUE L’INFLATION
ET LA HAUSSE DES TAUX D’INTERET RENDENT
LES ATTENTES DE RENDEMENT PLUS FORTES ?
Nous souhaitons fédérer nos investisseurs actuels et de
nouveaux qui ont déja marqué leur intérét. Le Fonds euro-
péen d'investissement est notre premier grand actionnaire
avec d'autres investisseurs institutionnels de renom,
qui viennent faire levier aux cotés d'investisseurs privés que
nous souhaitons nombreux ! La transition environnementale
ne peut étre pensée sans son volet social. Méme si la
hausse de linflation et des taux d'intérét entraine une
demande de rendement plus forte de la part des investisseurs
privés et institutionnels, certains d'entre eux décident
d'allouer une poche de leurs actifs a un investissement a
forte valeur ajoutée sociale, conscients des enjeux de notre
société.

EN 2021 : QUELLES IMPLICATIONS ?

Nous sommes convaincus qu'une finance au seul service du
rendement n'est pas tenable. Elle doit étre aussi au service
des enjeux de société. L'impact est devenu le nouveau Graal.
Aux investisseurs de choisir quel type d'impact ils veulent
adresser. Nous sommes résolument centrés sur le capital
humain et l'inclusion, avec des taux de rendements cohérents
avec l'objectif social recherché. De nombreuses entreprises
sociales en France et en Europe cherchent a changer
d'échelle. Finangons les ! Et accompagnons les !
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NOTRE IMPACT 2022

CHIFFRES CLES

Accompagnement
social

3009

personnes
accompagnées

1406 en 2019

dih

Education, formation
etinsertion professionnelle

32%

3287

Equivalents Temps Plein
en insertion
et en intérim social

1578 en 2019

Répartition par type d'impact social

o

Alimentation Economie
durable circulaire
o 11
/O //O
2000 376511
éleveurs-fournisseurs tonnes de déchets
soutenus collectés
581 en 2019 222281 en 2019

A @

Immobilier social Inclusion
et durable et handicap

() /4 =0/

18 /0 )0

43485 M> 303

d'immobilier social et durable
aux normes Haute Qualité
Environnementale

33272en 2019

personnes

employées
199 en 2019

en situation de handicap

ull

Financement de
projets a impact

(14

//O
351

entreprises sociales
et environnementales
financées a travers
une prise de participation
dans des fonds

'y
> 3
Inclusion
financiere

~ 0/
/0

479269

bénéficiaires
de microfinance

471041 en 2019

Europe

Répartition du portefeuille

Répartition géographique

17%

France

67%
Afrique
13%
Asie
3%

(Phitrust Partenaires et Phitrust Partenaires Europe)

Une couverture internationale

Des investissements — en direct

ou par le biais de fonds dédiés —

en Europe, en Afrique et en Asie.
Phitrust accompagne actuellement
33 entreprises sociales qui agissent
dans une trentaine de pays répartis
sur trois continents.
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Les équipes ont, \
dans un contexte de crise

énergétique et inflationniste,
sécurisé la croissance des
entreprises en portefeuille.

INVESTISSEMENTS
DANS DES ENTREPRISES
SOCIALES EN 2022

INVESTISSEMENT
EN CAPITAL

881355€

INVESTISSEMENT
EN DETTE

1345640¢€

TOTAL INVESTI DANS
DES ENTREPRISES
SOCIALES EN 2022

2226995€
2

NOUVELLES
SOCIETES
FINANCEES

MicroEurope, Téte Haute

8

SOCIETES
DU PORTEFEUILLE
REFINANCEES

PerMicro, Namé Recycling,
Mundo Lab (ex Ethical
Property Europe),

Les Alchimistes, Lita.co,
Simplon, Koiki, Kelbongoo

SOCIETE A
ARRETE SON

ACTIVITE
Kelbongoo )

CONSOLIDER

T ACCOMPAGNER LA CROISSANCE

Phitrust Partenaires — Parts B-2026

Phitrust Partenaires — Parts C-2034

Phitrust Partenaires Europe

Octobre 2022

Réinvestissement
de 300k€ en dette
dans Mundo-Lab

Juin 2022

Réinvestissement

de 382k€ en capital

et en obligations
convertibles
dans Simplon

Page
00

Septembre 2022

Réinvestissement
de 100k€

en obligations
convertibles

dans Kelbongoo

Page
00
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TETE HAUTE,

LE BRASSAGE SOCIAL EN ACTIONS

GUILLAUME LEROUX, DIRECTEUR DU DEVELOPPEMENT

a biére est la plus vieille boisson fermentée au monde. Depuis tou-
jours, elle est synonyme de partage et de lien social. Téte Haute, née
en 2018, est la premiére brasserie créée sous forme d'entreprise
d'insertion avec pour finalité I'accompagnement social et profes-
sionnel de publics fragiles vers un emploi stable. Face aux enjeux de
production et aux défis socio-économiques actuels, Téte Haute apporte une
réponse innovante permettant de faire le lien entre des personnes éloignées de
I'emploi et des besoins non pourvus de main d'ceuvre importants dans l'agroa-
limentaire, la logistique et I'agriculture. Durant leurs parcours de 12 a 24 mois
maximum au sein de I'entreprise, les salariés bénéficient d'un accompagne-
ment social et professionnel par une équipe dédiée. Aprés un temps d'accueil
et d'intégration, I'objectif est de lever les freins a I'emploi, d'aider les publics a
définir un projet professionnel et in fine de les accompagner vers un retour a

L3

TETE HAUTE

ﬁéte Haute défend un mode

I'emploi durable sur le marché classique a la sortie du dispositif.

Vous avez réalisé une levée

de fonds en 2022 : quelles sont
vos ambitions ?

LLe marché de la biere artisanale est en
croissance. L'objectif de cette levée de
fonds est de préparer notre change-
ment d'échelle, en accompagnant
la montée en charge entre fin 2022 et
2025, avant un projet d'installation
au sein d'une brasserie industrielle a
Nantes. Concrétement nous allons
déployer notre capacité de production
de 3600 hl a 7000 hl, avec le finance-
ment de nouveaux outils de brassage,
fermentation et conditionnement, ren-
forcer I'équipe et financer des études
préalables a I'installation nantaise et a
l'essaimage.

Quelles sont vos forces ?

Nous sommes un trio avec des compé-
tences tres complémentaires a la téte
de Téte Haute : ingénierie de projet,
commercial, accompagnement social,
développement et management, nous
apportons chacun notre pierre a I'édi-
fice. Notre positionnement de marque
original — brasserie artisanale / entre-
prise d'insertion — unique sur le marché,

de production responsable
avec un véritable ancrage
local de sa production

via I'exploitation de sa
houblonniere biologique
ainsi que la mise en place

de la consigne de I'ensemble
Qses bouteilles  __

plait a nos clients, consommateurs et
distributeurs qui partagent les valeurs
du projet. Nous avons acquis une forte
reconnaissance sur nos deux métiers :
qualité du projet brassicole et quali-
té du projet d'insertion.

Pourquoi des fonds a
impact comme Phitrust ?
Nous cherchions des
partenaires clés en
mesure de nous
appuyer sur un
projet de dévelop-
pement ambi-
tieux, tout en
sécurisant le
volet social

du projet.

= 1
1‘1‘-1- .

Samuel et Fabien
Marzeliere,
co-fondateurs
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MICROEUROPE,

CINCLUSION FINANCIERE EN EUROPE

ANDREA LIMONE, CO-FONDATEUR ET DIRECTEUR GENERAL

MILLIONS de personnes sont exclues du systeme financier en Europe (dont 54 % de
femmes). La crise liée a la pandémie a accentué cette situation. Fondée a Bilbao en 2022,
MicroEurope a pour ambition de financer et soutenir le développement d'institutions de micro-
finance (IMF) et de prestataires sociaux de services financiers en Europe. Parmi ses actionnaires

et partenaires, on trouve des experts d'Espagne, de France, d'ltalie, des Pays-Bas, de Roumanie et du Monténégro, ayant
une longue expérience dans le domaine de la finance inclusive. Sur la base de leur connaissance du secteur, les huit co-
fondateurs souhaitent structurer et consolider I'offre de microfinance en Europe en proposant un soutien stratégique et
technique aux acteurs en phase de croissance et d'expansion. MicroEurope est soutenue par trois institutions qui agissent

Quelle est votre analyse

du marché des IMF en Europe ?
Pourquoi avez-vous lancé
MicroEurope ?

En Europe, il y a un grand besoin de
soutien financier aux institutions de
microfinance, qui peuvent faire tant
pour I'économie réelle et les familles.
Grace a son réseau, MicroEurope est
en mesure de rapprocher les IMF des
institutions européennes et des princi-
paux partenaires soutenant le secteur
de la microfinance. S'adresser a des
institutions de prét nécessite une orga-
nisation, une vision claire et un business
plan bien structuré ; des éléments que
MicroEurope aide a définir. Nos prises
de participation dans les IMF permet-
tront d'exercer un effet de levier sur des
fonds supplémentaires (dette ou autres
investissements). Ces aspects nous
rendent attractifs pour les IMF, a qui
nous demandons de faire partie de leur
gouvernance, pour participer aleur trans-
formation au quotidien.

Quelles sont vos ambitions de
développement ?

Mettre en place un fonds d'investisse-
ment de 50M<€ dans les 24 mois a venir ;
une premiére phase de closing devrait
idéalement intervenir en 2024 avec un
objectif minimum  d'investissement

microeurope

il il -

dans 20 IMF dans les 3 ans a venir.
Trois institutions rejoindront MicroEu-
rope avant la fin de l'année 2023. Un
premier investissement a été réalisé en
février 2023 en Roumanie.

Vos atouts ?

Ceux qui ont mis de l'argent dans ce
projet sont pleinement engagés et ap-
portent leurs compétences ! Les huit
co-fondateurs connaissent le monde
de la microfinance et ont passé les
15-25 dernieres années a faire face et a
résoudre de vrais problémes d'entre-
prise. Nos partenaires financiers sont
des experts en matiere d'investisse-
ment a impact et sont en mesure
d'apporter des capitaux propres et de la
dette de qualité, en partie grace aux ré-
seaux dont ils font partie. Nous avons
toutes les compétences nécessaires
pour réaliser de bons investissements
dans ce secteur spécifique de la finance
inclusive, avec un impact social tres
élevé et une mission européenne claire.

comme investisseurs de référence : Phitrust (France), Banca Etica (ltalie) et Seed Capital Bizkaia (Espagne).

Pourquoi un
partenaire comme
Phitrust ?

Parce qu'il nous donne
une vue d'ensemble en
Europe, ce qui nous aide
a élargir notre vision
et nous aide a mieux
investir.
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LES ALCHIMISTES,

COLLECTER, COMPOSTER LES DECHETS
ALIMENTAIRES ET EN FAIRE UN LEVIER
DINCLUSION!

CYRIELLE CALLOT, DIRECTRICE GENERALE

es Alchimistes, c'est un réseau d'entrepreneurs dont le métier est la
collecte et le compostage des déchets alimentaires urbains. Le com-
post produit est ensuite vendu pour nourrir les sols. En 6 ans, Les
Alchimistes ont émergé comme un acteur national de référence sur
ce marché, grace a leur approche qui mise sur le circuit-court,
la transparence et la sensibilisation des publics a toutes les étapes du
tri. Les Alchimistes se développent au niveau national et opérent déja
sur les plus grandes métropoles comme Paris, Lyon, Marseille,
Toulouse, Lille, Nantes et Toulon grace a un réseau d'entrepreneurs
réunis sous la marque « Les Alchimistes ».

de 200 000 habitants
en France soient

Quelle est la force des
Alchimistes ?

Notre triple approche ! Nous sensibili-  dotées de solutions
sons les professionnels - restaurants,  pour collecter et
supermarchés, écoles, hopitaux — etles  composter leurs

déchets alimentaires. i
Plus de 800 emplois .\"g‘i
porteurs de sens seront -
ainsi créés. Les postes de »
collecteurs-composteurs sont
destinés en priorité aux per-
sonnes éloignées de I'emploi
(issues de parcours d'insertion,
quartier prioritaire de la ville...).
Les Alchimistes veulent aussi
sensibiliser et mobiliser 7 millions de
personnes aux enjeux des sols.

ménages. Pour faire du compost de
qualité, apte a nourrir les plantes et re-
générer les sols, la qualité du tri est pri-
mordiale. N'oublions pas qu'en 2024, le
tri des déchets organiques devient une
obligation ! Nous exploitons nos propres
plateformes de compostage permettant
de traiter des volumes significatifs de
déchets alimentaires. Nous ouvrons en-
fin la boite noire autour des déchets :
nos sites sont visibles et visitables. Les
déchets alimentaires sont une ressource,
il est temps de le voir !

IEE - -
J‘Ichlmustes

Quel est I'apport de fonds

Pourquoi une levée de 10M€

en 2022 ?

Cette levée a vocation a financer la
poursuite du développement du réseau
d'entrepreneurs en France ainsi que
d'ouvrir de nouvelles plateformes de
réception et de compostage sur le terri-
toire. D'ici a 2027, les Alchimistes
projettent une présence sur 30 terri-
toires pour que toutes les villes de plus

a impact comme ceux qui vous
ont suivi ?

Nous avons réussi une levée de fonds
de 10 millions d'euros aupres du fonds
Amundi Finance et Solidarité, qui mene
le tour, Investir&+ et Phitrust nos action-
naires historiques, ainsi que plusieurs
autres investisseurs sensibles aux en-
jeux d'impact. Phitrust et Guy Portmann
nous accompagnent depuis le début

de notre aventure. Leur premier inves-
tissement date de 2019. Au dela du
financement, Phitrust nous a apporté du
mentorat bienveillant ainsi qu'un réseau
de qualité dans I'écosysteme de 'entre-
preneuriat a impact. Nous sommes
heureux de toujours les compter a nos
cOtés pour cette nouvelle étape.
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LIMPACT .ucaur

DE LACTIVITE DINVESTISSEMENT

Nous estimons que I'investissement peut étre un fort levier d'impact. Nous sommes des investisseurs « Pour » I'impact :
cela signifie que ce dernier est au centre de toute notre démarche d'investisseur, au méme titre que la pérennité écono-
mique. Nous adhérons a la triple définition de I'investissement a impact : intentionnalité, additionnalité et mesure d'impact.

Intentionnalité Nous allons plus loin en portant cette exigence d'impact dans nos
D Notre mission sociale est au centre pratiques d'investisseur : (au niveau du portefeuille) suivi d'indicateurs et mise
de notre these d'investissement en place d'objectifs d'impact a 3/5 ans, congus comme un outil stratégique et opéra-

tionnel et non un simple outil de reporting, (au niveau de nos fonds) validation avec
Additionalité I'outil IDIA de CERISE de notre stratégie sociale, (au niveau de I'écosystéme) partici-
D Nous soutenons des entreprises so- pation active a des réseaux pour contribuer au développement de I'investissement a
ciales qui ont besoin spécifiquement impact en Europe.

d'investisseurs a impact patients.

Nous les accompagnons gréace a nos Nous évaluons I'impact des entreprises comme outil d'arbitrage
équipes engagées et & notre réseau et de décision a chaque étape du processus d'investissement.
d'accompagnants : anciens dirigeants

et experts au service de l'inclusion

Mesure
» Nous évaluons les données d'impact '
comme finalité premiére de nos

investissements et nous nous assu-

rons de leur centralité dans la stratégie

et les opérations des entreprises.

4
v
v

STRUCTU-

RATION DE
DEAL

DUE Clauses liées ‘
DILIGENCE & limpact dans les A
MULTIDIMEN- locuments juridiques, A
SIONNELLE outils financiers A
liés a l'impact
Théorie du (obligations dont Collecte de données
les taux sont liés a annuelles, reporting
changement, analyse et i ) O
doa t?énéﬁciairesy I'atteinte d objectifs, trimestriel, objectifs
analvse d'études' contrats a impact 33/5 ans.
yse . social).
sur I'enjeu social, I
grille des risques |
de I'Impact Mana-
gemenit) Platform A ; Continuité de la

mission sociale

historique des A .
Sélection a travers données d'impact apres notre sortie.

le prisme de notre et business plan
thése d'investisse- d'impact. >

ment. L'impact

social comme
critére essentiel \ >) >

pour initier I'étude.
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Antoine Lemarchand,
Vice-Président de Mercator,

ancien Président

de Nature & Découvertes
Stéphane Courtot,

ancien Président d'Antalis France

YU PAR NOS ACTIONNAIRES

Pourquoi investir dans Phitrust Partenaires ?

SC : Je connais Phitrust et jJaccompagne une participation
depuis quelques années, ce qui m'a permis de comprendre
plus en profondeur la philosophie de Phitrust et son aligne-
ment sur mes valeurs. Convaincu qu'il faut une cohérence
entre les valeurs que I'on essaye de vivre, les talents que I'on
essaye de développer, les actions que I'on mene au quoti-
dien et entre les investissements que I'on réalise. L'objectif
est donc un alignement de tout cela, a ce titre Phitrust
Partenaires semblait répondre a cette nécessité.

AL : Nous sommes une famille d'entrepreneurs. Nous
avions mis nos idées et nos valeurs dans Nature & Décou-
vertes et avions réussi a conjuguer l'efficacité d'une entre-
prise engagée a la sincérité d'une ONG. Aujourd'hui, notre
family office continue dans cette voie en soutenant des
entreprises et des fonds de private equity actifs majoritaire-
ment dans I'environnement et, via notre fondation familiale,
des projets sociaux liés a I'équilibre entre 'Homme et la
nature. Présents dans le tres entrepreneurial et I'innovation,
et dans I'associatif, nous recherchions une synthese avec
I'entrepreneuriat social. L'efficacité de I'entreprise avec un
objectif d'impact social central, au cceur, c'est cela qu'on a
trouvé chez Phitrust Partenaires.

Pourquoi I'impact social est-il important pour
vous ?

AL : La meilleure pérennité pour une entreprise c'est qu'elle
soit rentable. La question est pour en faire quoi. Ma famille
est nativement tournée vers I'environnement. Nous voulions
rééquilibrer cette approche et avoir un impact social via I'en-
trepreneuriat. Des groupes comme La Varappe ou Fonciere
Chénelet sont incroyables a ce titre. La, on comprend la fi-
nalité d'un modele de I'entreprise tres efficace tourné vers
I'insertion des plus vulnérables.

SC : L'impact social est concomitant avec I'impact environ-
nemental, puisqu'il s'integre dans « I'écologie intégrale »
(Laudato Si, Pape Frangois). L'impact social est d'autant
plus significatif au vu des disparités qui ne cessent d'émer-
ger au cceur de nos sociétés. Il est donc nécessaire de
pouvoir accompagner les entrepreneurs sociaux qui sont

d'abord des entrepreneurs qui n'ont pas sacrifié I'humain
sur l'autel de I'Ebitda et des multiples, et qui considerent que
I'entreprise est d'abord une aventure humaine, au service de
['humain.

Vous faites partie du comité d'investissement :
I'impact est-il un critére présent a chaque étape ?
Comment |'analysez-vous ? Quelle importance
lui donnez-vous ?

SC : Bien s0r, I'impact est au coeur des projets sélectionnés
et discutés, néanmoins un projet a impact ne peut se dé-
tourner de la réalité économique qui demande pour avoir un
véritable impact d'étre une entreprise pérenne. Il est donc
toujours nécessaire d'avoir un business plan et des élé-
ments chiffrés pour éclairer nos décisions. Néanmoins, I'im-
pact est et doit rester le critére des projets afin d'étre fidele a
notre raison d'étre.

AL : L'impact est présent immédiatement en analysant en
premier lieu le nombre de bénéficiaires touchés par 'entre-
prise étudiée. Il est aussi présent dans la valorisation des
entreprises et de I'expérience de ses équipes. Par leur tra-
vail, elles ont un impact fort, se substituent souvent par leur
action aux pouvoirs publics — par exemple quand elles col-
lectent des déchets pour les revaloriser, en réinsérant des
personnes éloignées de I'emploi. Cela a de la valeur. Il faut
valoriser les équipes et leurs expertises, pour créer un élan
vers |'entrepreneuriat a impact social.

Que diriez-vous pour convaincre d'autres inves-
tisseurs ?

AL : La parfaite synthése entre le monde de I'entrepreneuriat
froid mais efficace et celui de l'associatif impactant mais
pas toujours pérenne ! Phitrust permet de faire exister cette
synthese dans un business model natif pour I'impact social,
pour l'inclusion, avec un taux de rendement interne en cohé-
rence avec cette dominante sociale.

SC : Sivous ne venez pas a l'impact, I'impact viendra a vous !
Alors pourquoi attendre ? En effet, I'impact n'est plus «nice
to have » mais devient un « must have », c'est le business
model de maintenant et de demain !
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GOUVERNANCE

DES INVESTISSEURS, DES SOCIETE§ DINVESTISSEMENT
ET UN FONDS DE DOTATION DEDIES A LTACCOMPAGNEMENT
DE PROJETS A FORT IMPACT SOCIAL

Actionnaires Actionnaires individuels

et institutionnels

Elisent les membres du Conseil

de surveillance et du Comité
d'investissement, valident les comptes
et la mise en ceuvre de la stratégie
d'investissement

Fonds de dotation
Phitrust

Droit de veto sur une
modification de la mission
dans les statuts

PHITRUST
Partenaires

Parts B-2026
et Parts C-2034

PHITRUST

Partenaires
Europe

Deux SAS a capital variable qui investissent et accompagnent
le développement d'entreprises sociales

Instances de décision

Le Président

Le Comité

Le Conseil

et les directeurs
généraux délégués

d'Investissement

de Surveillance

lls assurent la direction Il élit le président, Il sélectionne et prend
générale de la société et mettent valide la stratégie de la société, les décisions d'investissements,
en ceuvre les décisions garantit la philosophie, suit et accompagne les opérations
d'investissement aprés validation veille au respect des regles et usages, réalisées, choisit les modalités
du comité d'investissement. et supervise et controle la gestion de financement et décide

de la société. des sorties.

DES LABELS EN FRANCE ET EN EUROPE

Label Finansol depuis 2006 : il atteste du caractére solidaire d'un produit financier et garantit que celui-ci
contribue réellement au financement d'activités génératrices d'utilité sociale et/ou environnementale. . lal
Agrément ESUS depuis 2012 : Entreprise Solidaire d'Utilité Sociale. Il est attribué aux fonds d'investisse-  [AALEEN
ment dont I'actif est composé pour au moins 35 % de titres émis par des entreprises de I'ESS.

Label Fonds d'Entrepreneuriat Social Européen depuis 2014 : EUSEF- délivré en France par I'Autorité
des Marchés Financiers, ce label certifie que plus de 70 % du portefeuille est investi dans des entreprises
sociales au titre de la Iégislation européenne.

['apport de ces labels est de certifier la sincérité et la rigueur d'une démarche dans la durée.
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COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Président

Olivier de Guerre
Fondateur de Phitrust

Phitrust Partenaires

Xavier de Bayser
Ancien dirigeant d'IDEAM

Michel Bon

Administrateur

de sociétés, d'associations et
de fondations

Bruno Keller
Ancien directeur général
d'Eurazeo

Raphaéle Leroy
Représentante
de BNP Paribas SA

Cyrille Marcilhacy
Ancien Secrétaire Général de
Natixis Private Equity

Pierre Menet
Représentant
de la Caisse des dépdts

Frangois d'Ormesson
Administrateur
indépendant

Martine Roussel-Adam
Fondatrice et ancienne DG
de Synerfil et Businessfil

COMPOSITION DU COMITE D’INVESTISSEMENT

Président

Guy Portmann
Directeur de France Terre
Pierreval

Phitrust Partenaires
et Phitrust Partenaires
Europe

Hervé Baulme
Fondateur et ancien DG
de Summit Systems USA

Adrien de Crombrugghe
Représentant
de la Banque des Territoires

Pierre Darrot
Administrateur de sociétés

Xavier Daudin
Directeur financier

Philippe Debry
Avocat, ancien associé
chez Fidal Paris

Louis Desanges
Ancien associé
de La Financiere
de Courcelles

FONDS DE DOTATION

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Accompagner les associations dans leur structuration et leur changement d'échelle

Président

Jean-Louis

de Montesquiou
Ancien banquier
et consultant

en microfinance

Administrateurs

Jean-Marie Destrée
Délégué général de la
Fondation Caritas France

Sophie Faujour

Directrice France et
entreprises Europe de 'EVPA
(European Venture
Philanthropy Association)

Corrado Ferretti

Ancien président

de PerMicro et administrateur
d'entreprises sociales

en ltalie

Alain Goyé
Administrateur d'entreprises
sociales

Julien Le Louet
Représentant

du Fonds de Garantie des
Assurances Obligatoires

de Dommage et du Fonds de
Garantie Terrorismes

et Infractions

Antoine Lemarchand
Entrepreneur et ancien
président de Nature

et Découvertes

Eric Morel d'Arleux
Ancien dirigeant de société

Olivier de Guerre
Phitrust

Xavier Delattre
Directeur Verso L'Alto
Conseil, Membre

du Comité exécutif
de la Fondation Daniel
et Nina Carasso

Phitrust Partenaires
Europe

Axelle Davezac
Représentante
de la Fondation de France

Cédric Djoukam
Représentant

de I'Etablissement de

la Retraite Additionnelle
de la Fonction Publique
(ERAFP)

Melisa Kozak
Représentante

du Fonds Européen
d'Investissement

France de Sadeleer
Administratrice de sociétés

Emmanuel Schom
Services financiers

Phitrust Partenaires
Europe uniquement

Marie-Stéphane Maradeix
Représentante de la
Fondation Daniel et Nina
Carasso (abritée a la
Fondation de France)

Tous les membres
du comité d'investissement
sont actionnaires

NB : Stéphane Courtot,
ancien président

d'Antalis France a rejoint

le Comité d'investissement
en janvier 2023.

Déléguée Générale

Stéphanie de Beaumont
Phitrust
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FEDERER

ALLER PLUS LOIN ET AGIR
POUR LA FINANCE A IMPACT

Au cours de I'année 2022, nous sommes intervenus a de nombreux événements réunissant les acteurs de la finance a
impact. Nous avons aussi voulu aller plus loin en devenant partenaire du Parlement des Entrepreneurs d'Avenir a I'Unesco,
événement grand public réunissant chefs d'entreprise, scientifiques, philosophes, représentants de la société civile, pouvoirs
publics, financiers, pour réfléchir aux défis de la transition.

™

LE PARLEMENT
DES ENTREPRENEURS
DAVENIR 2022

A LUNESCO

Phitrust était partenaire de la 10¢ édition du
Parlement des entrepreneurs d'avenir/Univer-
sité de la Terre sur le théme «La vie a I'heure
des grandes transitions » les 25 et 26 no-
vembre 2022 a I'Unesco. Nous avons participé
a une table ronde sur le théme « plus d'argent
pour plus d'impact » et sur le réle de la finance
pour accélérer la transition vers un monde du-
rable. Ce débat réunissait notamment Olivier
de Guerre président de Phitrust, Christine Kolb
co-fondatrice de Sycomore AM et Sabine Cas-
tellan Poquet directrice des investissements
de la MACIF.

PARTICIPATION
ET ANIMATION

UNIVERSITE D’ETE
DE L’ECONOMIE gg;: ERGENCES
DEDEMAINUEED2022 | ° . Membre du jury du

Participation a I'atelier 3 I'atelier EVPA

des financeurs sur limpact TOURNAMENT 2022
de I'lnstitut de la
Membre du jury de Banque Européenne
SUSTAINABLE IMPACT d'Investissement
INVESTMENT IN WEEK 2022
ACTION 2022 a Bruxelles A
(conférence et table  Partenaire du
ronde sur l'avenir ::2;2:::;:";';:5
00 ﬁaecsc\g!e:&tss;;s) D’AVENIR /UNIVERSITE
DE LA TERRE 2022

Participation a la
conférence sur le role
de la finance

ET
TOUJOURS

) L'organisation d’une journée dédiée aux échanges entre les dirigeants
des entreprises de nos portefeuilles et nos investisseurs qui a réunien
octobre plus de 70 personnes autour de 2 débats pour prendre du recul
sur le contexte actuel et 3 ateliers thématiques animés par makesense,
Fair et notre équipe.

D L'organisation de conférences-débats thématiques animés par Mediatico
avec des dirigeants des entreprises de notre portefeuille pour permettre
a nos investisseurs de comprendre les enjeux et échanger avec les en-
trepreneurs : cette année, I'acces a une alimentation durable, ou encore
I'impact de la tech sur I'acces a la formation avec Kajou et Simplon.

“ ediatico

Lie s Sl NS ot de Fis ot & impaci
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UNE EQUIPE

DINVESTISSEMENT EXPERIMENTEE,
:NTOUDEE DINVESTISSEURS
CNGAGES

Olivier de Guerre

Président du Comité
d'Investissement

P

Fondateur
et Président de Phitrust

Stéphanie

de Beaumont Philippe Debry

Directrice du
développement.
Déléguée du fonds
de dotation Phitrust

Directeur juridique.
Membre du comité
d'investissement
de Phitrust

4

Vincent Méhault

Anais Dulong

Chargée
d'investissement
et des relations
investisseurs

Analyste

NOS VENTURE
PARTNERS
FUROPEENS

Xavier Thauron Cyrille Langendorff

Directeur Associé

Directeur Associé

lléana Beluche Danaé Becht

Directrice
d'investissement et
spécialiste immobilier

Chargée
d'investissement
et de I'évaluation
d'impact

Henri de Reboul

Responsable du fonds

Phitrust Partenaires Asia,
véhicule d'investissement
social en Asie du Sud-Est

2
/S

[

NOS INVESTISSEURS

Phitrust offre a ses
investisseurs des
opportunités d'agir
et de contribuer
ala croissance

des entreprises en
portefeuille.
Au-dela de leur
investissement
financier,

ils peuvent choisir
de rejoindre le comité
d'investissement,
comme c'est le cas
des 15 membres
qui le composent
aujourd'hui,
d'accompagner les
entreprises dans
leur développement
et de co-investir
directement dans
une entreprise

du portefeuille.

Silvia
Alonso-Castrillo

Corrado Ferretti

Xavier Decleve

Venture Partner

de Phitrust en Italie.
Membre du comité
d'investissement

Venture Partner
de Phitrust en Belgique

Venture Partner
de Phitrust en Espagne
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PHITRUST LANCE PHITRUST PARTENAIRES
INCLUSION, SUCCESSEUR DE PHITRUST
PARTENAIRES EUROPE

Phitrust confirme sa volonté d'investir pour agir auprés des entreprises sociales innovantes et leur donner les moyens fi-
nanciers et humains d'accélérer leur changement d'échelle en Europe. Le Fonds Européen d'Investissement (FEI) décide fin
mars d'investir dans Phitrust Partenaires Inclusion dans le cadre de I'enveloppe sociale de la nouvelle programmation In-
vest EU (2021-2027). Phitrust vise une levée de 50 millions d'euros auprées d'investisseurs institutionnels en France et en
Europe qui complétera la levée en cours des parts C-2034 de Phitrust Partenaires (30M€).

Des capitaux pour accélérer

la transition sociale

['Europe va devoir faire face a un défi
majeur, celui de I'employabilité, sous
la double pression de la transition éco-
logique et de la digitalisation des
modeles d'affaires des entreprises. Des
solutions existent, déployées par une
nouvelle génération d'entrepreneurs
sociaux qui a décidé de se saisir des
potentialités de I'entreprise pour générer
un impact social fort : acces aux soins,
a la formation, au logement, etc. Ces
entreprises ont besoin de financeurs de
long terme et d'accompagnement pour
devenir des modéles économiques
durables et reproductibles et se dé-
ployer a plus grande échelle. Phitrust
Partenaires Inclusion apportera des
financements en fonds propres et qua-
si-fonds propres.

Ge nombreuses

entreprises sociales

ne trouvent pas
d'investisseurs alors
qu'elles ont un modele
d'affaires pérenne,
parce que le rendement
attendu est plus faible
qu'une entreprise de

la Tech. »
Olivier de Guerre,

aréer des emplois :

une condition nécessaire
mais pas suffisante.
Nous sommes
convaincus de I'apport
d’'une approche plus
systémique. Le
développement en
Europe d'entreprises
sociales est une des
solutions durables aux
enjeux de I'inclusion.
Notre ambition avec
Phitrust Partenaires
Inclusion est de pouvoir
continuer a financer leur

croissance. »
Cyrille Langendorff,
@cteur associé J
Un track record de référence

et une méthode de suivi
d'impact éprouvée

Plus de 15 ans d'expérience ont renfor-
cé notre approche et notre volonté
d'avoir une exigence forte sur la nature
et I'objectif de I'impact social recherché
grace a une méthode de suivi réguliere-
ment enrichie depuis le lancement en
2006 de Phitrust Partenaires. Cyrille
Langendorff, Directeur Associé, est
venu renforcer I'équipe en avril 2022

pour lancer ce nouveau véhicule d'in-
vestissement. L'équipe bénéficiera du

réseau de « venture partners » construit
en Europe et dans les pays cibles (Italie,
Belgique, Espagne et Portugal) en
s'appuyant sur un ensemble plus large
de partenaires. Dans chacun de ces
pays, les « venture partners » sont char-
gés d'animer le réseau des investisseurs
et repérer les entreprises sociales inno-
vantes ayant besoin de se développer.

Une offre a impact social
ouverte aux investisseurs privés
qualifiés.

La société d'investissement Phitrust
Partenaires, par I'intermédiaire de Parts
C nouvellement créées vise a détenir
20% de Phitrust Partenaires Inclusion,
le solde étant réservé a des investis-
seurs institutionnels européens de renom,
dont le FEI. Phitrust Partenaires entend
réunir, avec les détenteurs de Parts C,
les investisseurs privés désireux de
participer aux financements et a l'ac-
compagnement d'entreprises sociales
ambitieuses. lls auront la possibilité
d'étre acteur en faisant bénéficier les
entrepreneurs sociaux de leurs propres
expériences. Phitrust Partenaires vise
un premier closing de 30 millions d'eu-
ros pour les Parts C. Les Parts C
financeront des entreprises en fonds
propres, quasi-fonds propres et dettes.
La zone d'investissement couvre ma-
joritairement I'Europe mais permet
également d'investir une partie des fonds
dans le reste du monde.
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NOUS NOUS
FELICITONS

DINVESTIR DANS PHITRUST
PARTENAIRES INCLUSION

CYRIL GOUIFFES, RESPONSABLE DU DEPARTEMENT IMPACT SOCIAL
AU FONDS EUROPEEN D’INVESTISSEMENT (FEI)

Quel est votre role au sein du FEI ?
Je suis responsable de I'équipe Impact Social chargée des
investissements dans des fonds a impact social en Europe.
C'est dans ce contexte que le projet Phitrust Partenaires In-
clusion a été sélectionné par mon équipe.

Dans le cadre du programme InvestEU,

2,8 milliards de garantie ont été fléchés vers

les investissements sociaux.

Comment analysez-vous cette progression ?

Cela va dans le bon sens. Dans le cadre d'InvestEU, le FEl a
aujourd’hui une enveloppe de 500 M€ a investir dans des
fonds ou accélérateurs a impact social pour la période
2022-2028, dans un marché qui s'est entre temps considé-
rablement développé. La demande est beaucoup plus forte
comparée a celle qui existait lors de notre investissement
dans Phitrust Partenaires Europe en 2016 par exemple. Cela
nous oblige a étre beaucoup plus rigoureux et précis quant
a la sélection de nos investissements, en particulier sur les
sujets d'innovation et d'impact social. Dans ce cadre, nous
nous félicitons d'avoir pu investir dans Phitrust Partenaires
Inclusion.

Dans ce contexte de ressources définies,

que recherchez-vous prioritairement comme
proposition d'investissement dans I'impact social ?
Avant tout soutenir les meilleures équipes, qui financeront les
meilleurs entrepreneurs qui développeront a leur tour des
modeles économiques générant un impact tangible mais
également une performance financiére. Nous cherchons
aussi a garder une grande souplesse pour investir dans tout
le spectre des fonds aimpact social, dans un marché européen
tres fragmenté. Nous regardons enfin les innovations portées
par les fonds, pour créer des précédents. Les questions de
genre et de diversité deviennent également prépondérantes
dans nos critéres. L'industrie du capital investissement a
impact a un role a jouer !

&

Impact et rendement ? Est-ce un sujet d'arbitrage ?
Encore une fois tout dépend de la stratégie d'investissement
et d'impact. Il faut avant tout étre cohérent. Il en va de la
pérennité de I'impact investing de montrer que I'impact est
créateur de valeur. On peut assumer le fait qu'il peut y avoir
des compromis a faire entre création de valeur financiere et
création d'impact. Ce compromis c'est le montant a « payer »
pour un impact social augmenté. La performance financiere
estamesurer al'aune de l'intensité de la création d'impact en
cohérence et selon chacune des propositions d'investissement.

« S'il y a des compromis a faire
entre création de valeur financiere
et création d'impact, ce compromis
c'est le montant a “payer” pour un
impact social augmente. »

Dans ce marché plus compétitif, pourquoi investir
dans Phitrust Partenaires Inclusion ?

Nous aimons beaucoup la stratégie de création d'impact
positif de Phitrust. La majorité des fonds aujourd’hui met
I'accent sur I'utilisation de la Tech pour générer un impact.
Pour Phitrust c'est I'humain qui est au centre, la tech peut étre
présente mais comme moyen. Nous apprécions également
bien s0r I'équipe et son expérience, et I'approche de capital
patient. Phitrust nous donne ce confort que I'impact sera au
coeur de la décision d'investissement, méme si on suivra la
performance financiere. Cette intensité de la valeur ajoutée
sociale prend toute sa valeur quand on pense aux besoins
auxquels on va devoir répondre en matiere d'éducation, d'ac-
cés a la santé, mais aussi de citoyenneté et d'éducation aux
médias, des champs encore sous-exploités dans I'impact.
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Education, formation et
insertion professionnelle

Immobilier social
et durable

o

Accompagnement

La Laiterie du Berger Valorisation des producteurs de laitlocaux ~ Sénégal 331% 4 A 2000 fournisseurs de lait Peuls
. Production et distribution d'eau potable L Y 60 176 litres d'eau de qualité
Swiss Fresh Water a travers des kiosques a eau Sénégal 0% 0 500 500 - vendus par jour s
. Construction de logements sociaux HQE ) .
Fonciére Chénelet par des personnes en insertion France 061% 150 0 150 y | 170 logements sociaux construits 24
Mundo-Lab Centres d'affaires écologiques pour Y , e
(ex Ethical Property Europe)  associations et entreprises sociales Europe 1009% 83z o0z 143 > 220 structures de[ESS acouellies 25
. Centres d'affaires écologiques pour . 156 structures de 'ESS
Etic associations et entreprises sociales France 748% 629 0 629 accueillies %
Insertion de personnes en situation 111 personnes en situation
Ecodair de handicap par le reconditionnement France 3359% 05 440 505 y | de handicap et en insertion 27
de matériel informatique employées
Réinsertion sociale par I'emploi notamment . 1859 Equivalents Temps Plein
La Varappe dans les métiers de 'environnement France 1666% 900 0 900 4 & eninsertion et en intérim s
. Insertion par I'emploi dans le secteur . 94 Equivalents Temps Plein
Main Forte du ransport outier France 1682% 200 0 200 oy W eninsertion 29
Namé Recycling Collecte, recyclage et vente de produits Belgique et 1021 % 451 05 17 - 2502 tonnes de plastiques 20
plastiques Cameroun recyclés
Contenus d'éducation et de formation Afrique
Kajou poUr personnes peu ou pas connectées  de 1094 % 300 0 300 W M 77256 utilisateurs 31
ainternet [Ouest
. Microfinance pour des immigrants ' N 2697 personnes bénéficiaires
Perticro régularisés en Italie fele 416% 83 0 83 de microfinance 3
Fonds d'investissement pour le
AMSI développement de microfranchises France 24,04 % 125 0 125 49 M\crq—emrepreney fs soutenus 34
. 10 investissements réalisés
solidaires
Schneider Electric Ener Fonds d'investissement pour 'accés
Access 9 al'énergie et la lutte contre la précarité Monde 490% 200 0 200 15 entreprises sociales soutenue 34
énergétique
Investisseurs et Partenaires  Investisseur dans des PMEs africaines ! Y ) ,
Affique Entrepreneurs en développement Afrique 036% 194 0 194 D | 29 entreprises financées 35
Investisseurs et Partenaifes . oicseyr dans des TPES africaines Afrique 373% 256 0 256 y | 28 entreprises financées 35
Développement
CoopMed Financement d'Institutions de Microfinance :\gsgger- 230% 100 0 100 N W 75MEdeprétsalloués 36
. - Accompagnement d'Institutions de . PP
Microfinance Solidaire Microfinance dans les PED Monde 755% 280 0 280 A A 372000 bénéficiaires 36
Phitrust Asia Fonds d'investissement social en Asie Asie 4031% 401 95 49 D | 168 833 bénéficiaires 37
Phitrust Partenaires Europe  Société d'investissement social en Europe  Europe 2867% 4482 0 4482 13 entreprises sociales soutenues 38
ISF Solidaire Fonds d'investissement France 363% 073 803 D | Jentreprises sociales soutenues 53
TOTAL 10667 2776 13443

parts C-2034

Objet Participation Total |nvest| Impact social/ environnemental

14 personnes en insertion

0
Téte Haute Brasserie d'insertion en circuit-court France 833% Ut Tamée
Les Alchimistes Collecte et compost de déchets organiques France 082% 97 0 o 9723tomnes de biodéchets "
en circuits courts collectés
TOTAL 397 397
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phitrust partenaires

La Laiterie du Berger a pour mission de construire
une filiere laitiere sénégalaise. Elle lutte contre la
pauvreté rurale et urbaine par la création d'emploi 9 (i 5(i
et de sources de revenus. La société approvisionne e 1Je
le marché local sous la margue Dolima et propose
des produits sains accessibles au plus grand

nombre.

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

2000 629

fournisseurs de lait en 2022 employés en 2022
581 en 2019 344 en 2019

Alimentation
durable

tonnes de lait collectées en 2022
1171 en2019

Année 2022
et perspectives

La Laiterie du Berger poursuit son fort
développement cette année comme en
témoigne la croissance de son chiffre d'af-
faires de plus de 40 % par rapport a I'année
précédente. Au fil des années, la Laiterie
aeu unimpact systémique au Sénégal et a
créé une filiere laitiere forte. L'objectif, dés
la création de la société, était de remplacer
I'importation de lait en poudre par une
production locale réalisée par des éleveurs
Peuls. Le prix du lait en poudre a augmenté
en 2022 et s'est rapproché du prix du lait
de collecte qui, lui, a un fort impact social
et environnemental. Ce contexte permet
d'aligner les enjeux financiers et les enjeux
d'impact et ainsi de ne pas avoir a arbitrer
entre les deux. La Laiterie emploie pres de
700 personnes mais de nombreux emplois
induits viennent s'ajouter a ce chiffre, avec
en premier lieu, les 4 400 familles d'éleveurs
qui ont a présent une source de revenus
fiables grace a la valorisation de leur lait.
La croissance trés importante de LDB
nécessite de lourds investissements.
Ainsi, pour continuer son développement,
La Laiterie du Berger prévoit de continuer
a faire évoluer sa gouvernance et son ac-
tionnariat, tout en conservant sa mission
sociale.

Date d'entrée

mars 2010

Notre investissement

331 K€

290K£ en capital et 41K€ en dette

Participation

3.31%

Vente de fourrage pour le bétail

«La forte croissance de LDB lui a permis de faire face a I'inflation en 2022.
Elle a pu réaliser des économies d'échelle et n'augmenter ses prix que de
maniére marginale, restant un produit attractif pour le plus grand nombre, tout
en gardant son objectif de rentabilité. Sa forte culture d'entre-

prise est illustrée par son slogan “bon pour moi, bon pour
mon pays". Bien qu'elle soit leader de son marché, LDB
continue de se comporter comme une petite entreprise
face aux défis de développement économique et social
auxquels elle s'adresse au Sénégal et en Afrique de
I'Ouest. »

Bagoré Bathily, Directeur général

PERFORMANCES FINANCIERES

Revenus (k€) Résultat net (k€)

15414

704
2020 2021 2022 2020 2021 2022

22
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SWISS IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

FRESH : 2
WATER gr)eg'elaze(q)ualité

vendue (par jour) en 2022
Swiss Fresh Water a pour mission de donner acces 95041 en 2019
a une eau potable de bonne qualité aux populations a
faibles revenus dans les pays émergents. L'entreprise 69 6}
développe des systéemes innovants et décentralisés e

de traitement d'eau a bas codt, fonctionnant grace emplois directement créés
al'énergie solaire ou au réseau et qui sont opérés par  Ou stimulés en 2022
un réseau de jeunes entrepreneurs et franchisés. 417en 2019

Alimentation
l 21 durable
kiosques
en activité
en 2022
154 en 2019

Année 2022 et perspectives

2022 a été une année charniere pour Swiss Fresh Water qui a livré 15 nouveaux
kiosques et rénové 16 kiosques dans le cadre d'accords avec I'ONUDI et West Africa
Trade & Investment Hub (USAID). Le partenariat a également permis d'apporter un
ensemble d'outils structurant permettant d'assurer la qualité de la gestion et du suivi
des opérations sur les 121 kiosques. L'équipe opérationnelle a fortement évolué et
l'organisation a été ajustée avec l'arrivée de nouveaux directeurs au Sénégal et la
création d'un poste dédié au suivi de la qualité de I'eau. La stratégie de distribution a
été affinée sur le modele des kiosques performants pour encourager la livraison et
atteindre I'objectif de 3 000 litres d'eau filtrée et distribuée par jour. L'entreprise a un
double objectif d'accés a une eau de qualité pour tous a un prix abordable et de soutien
a l'entrepreneuriat de jeunes hommes et femmes.

o ——
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DIAM'O, la marque de Swiss Fresh Water au Sénégal

Date d'entrée Revenus (k€)

janvier 2016

Notre investissement

200 K€

en dette

2020 2021 2022¢

PERFORMANCES FINANCIERES

Thomas Gajan, directeur général

« Swiss Fresh Water arenforcé en 2022 la
robustesse de son modeéle de kiosque
franchisé, complété ses programmes
qualité de I'eau et de mesure d'impact,
et avancé dans les projets convenus
avec les partenaires USAID et ONUDI.

Lattractivité de notre modéle progresse
aupres des investisseurs et partenaires
financiers dont plusieurs ont confirmé
de nouveaux soutiens en 2023 pour
nous permettre d'atteindre nos objectifs
de rentabilité et d'impact, un préalable
au déploiement dans de nouveaux

pays. »

* Résultats au 31/12/2022 estimés

*c PHITRUST

PARTENAIRES * Rapport d'activité et d'impact 2022 «
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© Fonciéere Chénelet

phitrust partenaires

La Fonciére Chénelet a pour
mission de répondre a un
probleme sociétal majeur de
logement des personnes aux
plus bas revenus en leur
proposant un habitat
écologique de tres haute
qualité. Elle répond aux
enjeux de vieillissement de la
population, de revitalisation
des territoires ruraux, de
transition écologique et de
précarité énergétique.

462

personnes relogées en 2022
363 en 2017 (cumulé)

14165 m>

de logements Haute qualité
Environnementale construits
9127 m2en 2017 (cumulé)

Fg-.:iiu
CHEMELET

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Immobilier
social
et durable

X Yard
()o} {
tonnes de CO,
évitées

162 tonnes
en 2017

Logements livrés a Marles-les-Mines

« Que de chemin parcouru entre le moment ou Phitrust
a décidé d'accompagner notre intuition et aujourd’hui!
La fonciéere a construit 170 logements pour des élus
ruraux a qui personne ne répondait et plus de
450 personnes ont été logées, avec des charges divi-
sées par 3 pour des gens a sobriété non choisie mais
durement subie sur sept régions en France. La revente
de nos premiéres maisons valide également qu'il est
possible de faire des maisons de grande qualité pour les
plus pauvres et avoir un modéle économique durable,
ce qui est un enjeu majeur de I'écologie d'aujourd’hui. »

Francois Marty,
Président

Date d'entrée Revenus (k€)

mars 2011

Notre investissement 19

150 K€

en capital

Participation

0,61 % 2020 2021 2022

PERFORMANCES FINANCIERES

Anneée 2022
et perspectives

Avec 29 logements en cours de construction
et 8 logements livrés a Marles-les-Mines
en novembre 2022, la fonciere Chénelet
poursuit son programme de livraison
d'habitats écologiques aux populations
vulnérables du Nord de la France. Les lo-
gements de Marles-les-Mines, congus
sur une ancienne friche industrielle en
habitat bas carbone, vont permettre de
limiter les charges de leurs habitants et
ont été spécifiquement adaptés au handi-
cap et a la perte d'autonomie. Réalisés
par une dizaine d'entreprises locales, ils
ont également permis la mobilisation et la
formation de personnes éloignées de
I'emploi (6800 heures d'insertion en 2022).
En 2023, des chantiers visant la livraison
de pres de 51 logements ont été engagés.
Par ailleurs, les équipes ont développé un
modele de bungalows pour reloger des
personnes sans-abris avec des associa-
tions d'accompagnement. Les onze premiers
modules ont été livrés a Bruxelles, et une
étude de déploiement en France est en
cours. Une web-série de sensibilisation
sur les questions du bien-vieillir, des éco-
nomies d'énergie et de la préservation de
I'environnement a également été lancée.

Résultat net (k€)
80 93
36,7
2020 2021 2022

24
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mundo *#»

LABB

Implanté en Belgique, Mundo-Lab acquiert,
rénove, construit et gere des centres de bureaux
et de réunions ou des organisations du secteur
non-marchand, de la société civile et des
entreprises sociales se retrouvent sous un méme
toit. Mundo-Lab gere actuellement cing centres

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Immobilier

= social
220 !) et durable
entreprises de I'ESS centres
accueillies en 2022 de bureaux
148 en 2017 en activité “E‘

en 2022
7 1 l 3en2017

tonnes de CO, évitées
427 tonnes en 2017

Mundo en Belgique.

Année 2022
et perspectives

Malgré le maintien de restrictions sani-
taires au premier semestre, les centres
Mundo-Lab ont bénéficié d'une reprise
post-Covid des activités de location d'es-
paces de réunion et de coworking.
L'exercice 2021-2022 a également été
marqué par le changement de contexte
économique conduisant a une hausse des
loyers et des charges, en partie limitée par
les efforts de I'équipe. Les travaux de Lou-
vain-la-Neuve ont bien avancé et les
efforts déployés pour faire de ce centre
un batiment de référence en termes
d'éco-conception ont été récompensés.
En particulier, la mise en place d'une ossa-
ture en acier récupéré, une premiere en
Belgique, a permis de réduire I'impact envi-
ronnemental par dix. La réutilisation de
luminaires, de cloisons vitrées et d'équipe-
ments techniques font aussi partie des
pratiques circulaires mises en place sur le
chantier. Les deux principaux enjeux pour
l'année a venir sont la livraison de ce
sixieme centre Mundo-Lab a I'automne
2023 et la mise en place des réflexions
stratégiques sur les bureaux du futur
(livraison des travaux de Mundo-n et iden-
tification du prochain centre Mundo-lab).

Date d'entrée
juin 2010

Notre investissement

1433 K€

831KE€ en capital et 602K€ en dette

Participation

10.09%

Le centre Mundo Lab de Louvain-la-Neuve en construction

« La principale force de Mundo-Lab, est I'engagement fort en termes de durabilité
et d'éthique, a tous les niveaux. Cela permet de créer un climat de confiance
avec la communauté des locataires, qui ne trouvent pas cette cohérence avec
leurs valeurs et leur philosophie ailleurs. Nous formons un réseau de centres
auxquels ont accés nos locataires et qui permet un bon niveau

de spécialisation : via nos 5 centres (bientot 6) en Belgique,
mais également via nos partenaires en France (Etic) et au
Royaume-Uni (The Ethical Property Company). L'objectif
a long terme est de créer un réseau de centres en
Europe. »

Frédéric Ancion, Dirigeant

PERFORMANCES FINANCIERES

Revenus (k€) Résultat net (k€)
3981
352 301
2020 2021 2022(au 30.09) 2020 2021 2022(au 30.09)

* PHITRUST PARTENAIRES « Rapport d'activité et d'impact 2022 «
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170

structures de I'ESS
accueillies en 2022
156 en 2019

11820 m>

de bureaux aux normes HQE
10076 m2 en 2019

6

Depuis 2010, ETIC crée, finance, gére et anime
des espaces de travail HQSE (a Haute Qualité
Sociale et Environnementale) dédiés aux acteurs
de I'Economie Sociale et Solidaire en France.

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Immobilier
social
et durable

cités et
tiers-lieux Etic

N

adlc

Année 2022 et perspectives

2022 a été une année active pour ETIC. La fin des restrictions liées a la pandémie ont
permis aux centres de retrouver leur effervescence. Les taux d'occupation ont mar-
qué une nette amélioration en particulier a Nanterre, Lyon Hévéa et Castres. Ils se
stabilisent a 93,3 % contre 82,4 % a la fin de I'année 2021. Une démarche collaborative
a été déployée dans les centres pour répondre aux enjeux de hausse des charges
énergétiques et de sobriété. Les trois projets clés pour l'entreprise (Wikivillage a
Paris, Le Fil a Toulouse et la Loco a Lille) ont bien avancé, malgré quelques semaines
de retard anticipées sur la livraison des deux derniers. Le projet de Villa Créative a
Avignon et celui de Pantin ont été confirmés en 2022, continuant de donner de fortes
perspectives de croissance dans les prochaines années. ETIC apporte une réponse
innovante pour faire face aux nombreux défis afin de maintenir des loyers abordables
pour ses résidents en dépit de l'inflation et de la hausse des colts de construction.
2023 sera une année pivot pour l'entreprise avec 'ouverture de Wikivillage prévue en
septembre 2023 (7 500 m?) ainsi que la livraison du FIL et de La Loco qui doubleront
la taille des centres gérés.

Futur projet du FIL a Toulouse

Date d'entrée Revenus (k€)

octobre 2011

Notre investissement 2711

629 K¢

en capital

Participation

794‘8 % 2020 2021 2022

PERFORMANCES FINANCIERES

Cécile Galoselva, Dirigeante

«ETIC, petite entreprise de 30 salariés,
maitrise plusieurs métiers du secteur
immobilier professionnel : la promotion,
la fonciére, I'exploitation et I'animation
de tiers-lieux... mais nous y apportons
une touche particuliére : I'innovation
sociale et environnementale. Nous trans-
formons depuis 12 ans ce secteur en
catalyseur d'impact positif. C'est une
grande force d'ETIC, c'est mon moteur
personnel. Nos perspectives sont de
continuer a répondre au besoin d'espaces
de travail adaptés pour les acteurs de
I'ESS et d'espérer que nos locataires
soient fiers d'avoir choisi de verser leur
loyer a une entreprise engagée. »

Résultat net (k€)

112

e —

2234 -182

2020 2021 2022

26

* PHITRUST PARTENAIRES * Rapport d'activité et d'impact 2022 »



84

personnes en situation

¥ ecodair

Rl reesh pasnoh ot s 1

Ecodair a pour mission de donner acces a la formation et
a l'emploi a des personnes en situation de handicap
psychique ou éloignées de I'emploi, en développant une
activité de reconditionnement et recyclage de matériel
informatique. Avec des prix abordables et en partenariat
avec des acteurs de I'ESS et de la formation, Ecodair
rend le matériel informatique accessible a tous et
participe a la réduction de la fracture numérique.

70en 2017

11900

ordinateurs reconditionnés
vendus en 2022
5023 en 2017

de handicap employées en 2022

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Inclusion
et handicap

27
~
personnes
en insertion

en 2022
11en 2019

Un employé d’Ecodair qui reconditionne du matériel informatique

« Le monde est réparable, c'est la conviction d'Ecodair.
Notre force repose sur I'expertise que nous avons dans
I'accompagnement socio-professionnel, le réemploi
et I'essaimage de site en régions. Notre action prend
plus de sens dans un contexte ou solidarité et
insertion sont des causes de plus en plus partagées.
Paradoxalement, la crise économique, énergétique et
le conflit en Ukraine générent de I'angoisse et un repli
sur soi. La question qui se pose : va-t-on oublier cette
crise et revenir a un fonctionnement plus consumeériste
? Ou alors va-t-on créer ensemble un nouveau modéele
de développement plus juste et solidaire ? »

Etienne Hirschauer,
Directeur Général

Date d'entrée Revenus (k€)

juin 2006

Notre investissement >3

205 K€

65KE€ en capital et 440K€ en dette

Participation

3396 % 2020 2021 2022

PERFORMANCES FINANCIERES

L'année 2022 a été une année contrastée :
Ecodair a poursuivi son développement
sur un marché informatique en déclin —
aprés une période de surconsommation
pendant le COVID — d'oUu une rentabilité
en baisse. Pour autant, la détermination
d'Ecodair a défendre son modele reste
forte et les perspectives 2023 sont
bonnes. En effet, le marché du recondi-
tionnement de I'informatique est en plein
essor, notamment en France ou la loi
Anti-Gaspillage et Economie Circulaire
oblige les collectivités publiques a réaliser
au moins 20% de leurs achats dans des
biens issus du réemploi ou comportant
des matiéres recyclées. Cette nouvelle
reglementation confirme la pertinence du
modele d'Ecodair, déja présent dans trois
régions (lle-de-France, PACA et AURA), et
sa volonté de développement sur d'autres
sites en France dans les années a venir.
Par ailleurs, Ecodair a regu cette année
un trophée d'honneur décerné par la
Ville de Paris dans le cadre des Trophées
Parisiens de I'ESS 2022, dans la catégorie
« Montée en échelle ».

Résultat net (k€)
2 0
2020 2021 2022

* PHITRUST PARTENAIRES « Rapport d'activité et d'impact 2022 «

27



phitrust partenaires

Ayant pour ambition de devenir I'un des premiers
groupes d'inclusion sociale en France, La Varappe
permet a des personnes en difficulté sociale et
professionnelle d'accéder a un emploi qualifiant et
de vivre dignement. La Varappe leur propose des
parcours d'insertion, en particulier dans les métiers
de I'environnement : traitement des déchets, espaces

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

1859

emplois temps plein

en insertion et en intérim
en 2022

1020 en 2019

76%

Taux de sorties
positives en 2022

Education,
formation et
5} ‘}l 228 insertion

epye professionnelle
tonnes de déchets col-
lectés en 2022

190000 tonnes en 2019

verts, énergies renouvelables.

79% en 2019

Année 2022
et perspectives

L'événement des 30 ans de La Varappe au
service de l'inclusion a été l'occasion de
faire le bilan depuis sa création et de se
projeter vers le futur de I'inclusion.

En 2022, La Varappe a poursuivi son déve-
loppement sur l'ensemble de ses
domaines d'expertise et a dépassé son
objectif de 80M€ de chiffre d'affaires. Le
pole Ressources et Compétences enre-
gistre une forte croissance notamment
grace a l'ouverture de 8 agences. Le
domaine Santé a réalisé une belle année
dans la continuité des précédentes. Deux
nouvelles agences ont intégré le réseau
qui est certifié¢ RSEi a 100 %. La société
Homeblok a ouvert une nouvelle unité
de transformation et a converti plus de
200 containers en logements d'urgence.
Inva, co-entreprise créée avec Vinci et spé-
cialisée dans les services propreté liés a la
mobilité, a atteint I'équilibre d'exploitation
au cours de l'année. Enfin, 2022 a été I'an-
née de nouvelles alliances et reprises mais
aussi de projets innovants au plus proche
des personnes, des clients et des terri-
toires. En 2023, La Varappe souhaite
poursuivre sa croissance au service de
I'impact, développer le pouvoir d'agir des
publics cibles et accompagner la transfor-
mation écologique de ses métiers.

Date d'entrée

[ ] [ ]
juin 2008

avec Phitrust Partenaires Europe

Notre investissement

1900 K€

Participation

2247

16,66 % pour Phitrust Partenaires et

avec Phitrust Partenaires et Décembre 2019

en capital dont 900K€ avec Phitrust Partenaires
et 1TM€ avec Phitrust Partenaires Europe

5,81 % pour Phitrust Partenaires Europe

© CRESPEAU

-L"E: o

Un salarié en insertion de la filiale LVD Développement de La Varappe

e e ol =

« En 2022, La Varappe a passé le cap des 100 000 personnes accompagnées
vers I'emploi pour ses 30 ans. Cette réussite collective nous permet d'afficher
des ambitions fortes pour forger le futur de I'inclusion. En 2023,
nos enjeux se tournent vers la transition écologique et
sociale des entreprises, favoriser le bien-étre au travail et
dans les lieux de vie, et faire que I'inclusion devienne la
norme sociétale de demain, pour les personnes, les en-

treprises et les territoires. »
Laurent Laik, Président ‘

PERFORMANCES FINANCIERES

Revenus (k€) Résultat net (k€)

2020

2021 2022

2020

2021 2022
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MAIn
FORTE

1 _RieL

94

Emplois Equivalent Temps Plein
en insertion en 2022
73en2017

3332
heures de formation
2443 en 2017

Main Forte est une entreprise d'insertion dans le
secteur du transport et de la logistique.

Elle accompagne, depuis plus de 20 ans, des
personnes éloignées de I'emploi en les aidant a
devenir conducteurs routiers professionnels ou
travailler dans la logistique, par la formation

et la pratique.

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL
ol 1,
~ /0

Education,
formation et
insertion
professionnelle

de sorties

dynamiques

76 % en 2017

Année 2022 et perspectives

Malgré un contexte de pénurie et d'inflation, les revenus de Main Forte sont en crois-
sance en 2022. L'entreprise a su répercuter la hausse des prix du carburant et a réussi
un démarrage dynamique de I'établissement de Vitrolles en PACA qui a réalisé en
2022 sa premiere année complete. Par ailleurs, Main Forte a développé I'activité de
logistique, en particulier sur le site de Harnes. Cependant, cette année reste marquée
par des difficultés concernant les ressources humaines liées a une pénurie générale
de conducteurs dans le secteur des transports, cela a entrainé des codts plus élevés
et une «sous activité » qui expliquent la perte de cette année. L'un des objectifs de
2022, qui se poursuit en 2023, est de constituer une équipe de conducteurs perma-
nents en CDI pour pallier les difficultés liées au recrutement et a la fidélisation des
conducteurs. Ces personnes peuvent venir du parcours d'insertion de Main Forte ou
de I'extérieur. Enfin, fin 2022, Main Forte est devenue une Entreprise a Mission dont
l'objectif est d'insérer chaque salarié et travailler avec chaque partenaire en toute
confiance pour un progres individuel et collectif, ce qui s'est traduit dans les faits par
204 personnes en insertion accompagnées sur l'année.

L
Conducteur en insertion chez Main Forte

Date d'entrée Revenus (k€)

juin 2015

Notre investissement 5974

200 K¢

en capital

Participation

16982 % 2020 2021 2022

PERFORMANCES FINANCIERES

Elisabeth Dargent, Directrice Générale

«Main Forte et son équipe se sont
construits depuis de nombreuses an-
nées une réelle capacité de résilience,
une force, bien utile aujourd’hui pour
nous adapter et nous réinventer tout en
nous développant. Le développement
n'est pas un choix : c'est un mouve-
ment essentiel pour toute entreprise ! »

Résultat net (k€)
-26
-118
-297
2020 2021 2022
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CINAME

2902

tonnes de plastique recyclées

en 2022
1281 tonnes en 2019

2504

Namé développe une solution de collecte, de traitement
et de recyclage des déchets plastiques qui polluent de
fagon grandissante les milieux urbains comme les
milieux ruraux au Cameroun. Transformés en flocons
ou valorisés localement en matériaux d'emballages et
en palettes, ces plastiques sont ensuite commercialisés

sur les marchés locaux et internationaux. 2819 tonnes en 2019

tonnes de CO, évitées en 2022

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

R Economie
/ / circulaire
e)e} )

personnes

mobilisées pour
la collecte

en 2022

121 en2019

Nouvelle palette produite par Namé a partir de plastique recyclé

«L'année 2022 n'a pas été une année facile en raison
des fluctuations des prix des matiéres premiéres recy-
clées sur le marché international et d'une limitation de
capacité qui continue de nous affecter. Cependant, en
2023 nous absorbons les fluctuations de prix en pro-
duisant davantage de produits finis locaux. Grace au
soutien de Phitrust, nous produirons des palettes
réutilisables a partir de PEHD recyclé pour le marché
ouest-africain. Entretemps, nous travaillons dur pour
tripler notre capacité de production a partir de 2024 ! »

Roblain Namegni,
Directeur général

Date d'entrée Revenus (k€)

décembre 2019

Notre investissement 1421

776 K€

451K€ en capital et 325K€ en dette
Participation

10.21%

2020 2021

2022

PERFORMANCES FINANCIERES

Année 2022
et perspectives

Le chiffre d'affaires de Namé atteint pres de
2ME en 2022, en hausse de l'ordre de 65 %
par rapport a l'exercice précédent. L'entre-
prise subit cependant des pertes élevées en
2022 a cause des nombreux investisse-
ments réalisés sur I'année notamment pour
la sécurité de I'usine. Namé a fait face a des
goulots d'étranglements dans les activités
de collecte et de production. La société a
investi dans une nouvelle déchiqueteuse au
Cameroun et dans des véhicules de collecte
mais des investissements supplémentaires
sont nécessaires pour répondre a ces enjeux
et a la forte demande. Trois contrats tres im-
portants assurent des débouchés a la
production de flocons pour les années a
venir. La demande reste par ailleurs trés
importante pour le produit d'emballage en
PET. En 2023, linstallation et la mise en
marche d'une nouvelle machine va per-
mettre le lancement de la production de
palettes en plastique recyclé, un nouveau
produit a forte marge. La société a par
ailleurs lancé une levée de fonds de 2Mé€
pour financer son développement, consoli-
der I'équipe et acheter de nouvelles machines
pour atteindre une capacité de production
autour de 3600 tonnes par an.

Résultat net (k€)
-152
-258
-818
2020 2021 2022
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kajsu

Créée en 2019 par I'ONG Bibliotheques
Sans Frontieres, Kajou propose des micro-

cartes SD a insérer dans les smartphones ainsi

qu'une application mobile, avec du contenu
de formation et d'information aux populations
peu ou pas connectées a internet en Afrique
de I'Ouest.

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL
) J4 ~ 0/
77250 97 %

utilisateurs des utilisateurs estiment
en 2022 que Kajou a un impact

positif sur leur santé et
celle de leurs proches

92 "

e /0

des utilisateurs

° 0/
tilisateurs 96 %
dq Kajou réussissent des utilisateurs voient
mieux a I'école

> I'ecole leur niveau de vie
ou a l'université s'améliorer grace a Kajou

Education,
formation et
insertion
professionnelle

Différents projets portés par Kajou ont
été finalisés en 2022. En partenariat avec
I'ONG Bibliotheques Sans Frontieres, Kajou
a lancé les applications Bonjour France et
Bonjour Belgique a destination des réfu-
giés ukrainiens. Ces applications sont a la
fois des solutions d'apprentissage rapide
etludique de lalangue frangaise, mais aus-
si des bibliotheques de contenus culturels
et d'information qui permettent a I'appre-
nant de s'immerger dans la culture et la vie
quotidienne du pays. Kajou a également
lancé cette année une carte pour réussir
le bac et le BFEM sénégalais et a signé un
contrat avec le Ministére de la Formation
Professionnelle au Sénégal pour distribuer
10000 cartes aux apprenants. Enfin, a la
fin de I'année, l'entreprise a complété son
offre de contenus par le lancement du
store Kajou, qui propose plus de 5000
contenus vidéo gratuits sur des sujets tels
que la révision des examens, l'entrepre-
neuriat, I'éducation des enfants, la santg,
I'agriculture, le sport ou l'apprentissage
des langues. De nombreux autres projets,
en Afriqgue notamment, sont en cours et
devraient voir le jour en 2023. Les pertes
de cette année sont principalement liées a
l'investissement humain (développement
et commercial) pour commercialiser les
produits de la société.

Date d'entrée

décembre 2021

Notre investissement

300 K€

en capital

Participation

10.94%

Une utilisatrice de Kajou

« Avec pres de 80.000 personnes bénéficiaires de notre action, 2022 a été une
année importante pour le déploiement de I'activité de Kajou avec des projets a
trés fort impact au Sénégal, au Burundi mais aussi en France
en direction des réfugiés ukrainiens. La technologie et les
contenus portés par Kajou sont assez uniques dans le
paysage actuel et intéressent trés largement. Reste
désormais a transformer I'essai en réussissant a
implanter durablement nos projets et notre modeéle en
Afrique de I'Ouest. »

Jérémy Lachal, directeur général
de Bibliotheques Sans Frontiéres

PERFORMANCES FINANCIERES

Revenus (k€) Résultat net (k€)
-124
13
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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per\micro ST

il microcredite in italia Montantdes
. e ) microcrédits alloués
Permicro est une institution de microfinance en 2022
italienne. Elle propose des services de microcrédit 36M€ en 2019

et d'éducation financiere aux entrepreneurs et aux
familles n'ayant pas acces aux services bancaires
traditionnels. Ses bénéficiaires sont majoritairement
des immigrés régularisés, permettant ainsi de
soutenir leur insertion économique.

2697

4877en 2019

bénéficiaires de microcrédits en 2022

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

453

emplois créés en 2022
273 en 2019

Inclusion
financiere

Année 2022 et perspectives

En 2022, PerMicro a octroyé 26M€ de microcrédits dont 11M€ a des microentreprises
et 16ME€ a des familles. Les microcrédits entreprises étant couverts par une garantie,
la stratégie actuelle a pour objectif d'augmenter leur part dans le portefeuille afin de
limiter le coGt du risque. Ceux octroyés aux familles représentent actuellement 58 %
du total de la production et ceux octroyés aux entreprises 42 %, contre 80 %/20 %
historiqguement. Les co(ts de I'énergie, I'inflation et la hausse des taux ont eu un im-
pact notable sur la clientéle. La part de préts non-productifs a donc augmenté en
conséquence. La revalorisation des frais de personnel due a l'inflation et la hausse
significative des taux de refinancement en fin d'année (de 2,5 % a 4,5 %) ont aussi eu
un impact négatif sur le résultat financier. Cette hausse ne peut pas étre totalement ni
immédiatement répercutée sur les taux des microcrédits qui sont accordés a taux
fixes aux bénéficiaires. PerMicro recherche donc de nouvelles solutions de finance-
ment a des conditions avantageuses. Selon le nouveau business plan, avoir un tiers
des encours garantis, soit 25M€ d'encours, devrait permettre a PerMicro d'atteindre
I'équilibre en 2024.

Une bénéficiaire de Permicro

Date d'entrée Revenus (k€)

juillet 2010

Notre investissement

83 K€

en capital

8130

Participation

4.16%

2020

2021

2022

PERFORMANCES FINANCIERES

Benigno Imbriano, CEO

«En 2022, PerMicro a soutenu la
création de 567 micro-entreprises, qui
sont souvent de nouvelles activités
entrepreneuriales, dirigées par des
jeunes et par des femmes. Grace a un
réseau de 23 agences réparties dans
toute I'ltalie et au siege de Turin, notre
entreprise a également soutenu 2 130
personnes pour répondre a des besoins
primaires en matiére de soins, d'indé-
pendance, de formation professionnelle
et de logement. Tout cela a été possible
grace au soutien renouvelé de nos
actionnaires qui, en 2022, ont participé
a une augmentation de capital pour
soutenir un nouveau business plan
ambitieux pour 2022-2024. »

Résultat net (k€)

-448 -547
-880

2020 2021 2022
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pour Nantes Métropole

© Céline Jacq

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

14 31

personnes en insertion  heures de formation

Education,
formation et
insertion

professionnelle

Téte Haute est une brasserie sur I'année en 2022 par personne en

d'insertion. L'entreprise salarie, insertion en 2022

accompagne et forme des personnes

éloignées de I'emploi sur la région o/

Nantaise a travers la fabrication 100 0

etla distribution de biéres artisanales  ge sortie dynamique 12
ainsi que I'exploitation d'une en 2022 m
houblonniére biologique de 1 ha.

Téte Haute est la premiere, et la seule,
brasserie d'insertion en France. Depuis sa
création, son ambition est d'étre un support
de travail et un vecteur de communication en
faveur de I'insertion professionnelle. L'entre-
prise propose ainsi 4 métiers a ses salariés
en insertion : le brassage, le conditionne-
ment, la culture du houblon et la logistique.
2022 a été une année charniere pour Téte
Haute avec |'élaboration et la validation
d'un plan de développement ambitieux et
la réussite d'une levée de fonds de 2Mg€,
dont 900k€ en equity, a laquelle Phitrust
Partenaires a participé. Apres plus de 3 ans
d'exploitation, la société a réussi son premier
changement d'échelle en déménageant sur
un site plus grand dans la périphérie Est de
Nantes. Téte Haute s'est par ailleurs réorga-
nisée sur ses différents volets (RH, finance,
outil de production, commercial) pour étre
«Le marché de la biere artisanale est en croissance. capable de porter un développement ambi-
L'objectif de la levée de fonds a laquelle Phitrust a parti- tieux. En 2023, la société souhaite consolider

L'équipe de Téte Haute devant les cuves de la brasserie

cipé est de préparer le changement d'échelle de Téte son équipe, passer d'un a deux brassins par
Haute, en accompagnant la montée en charge entre jour et ouvrir un premier Brewpub a Nantes.
fin 2022 et 2025, avant un projet d'installation au sein L'entreprise prépare aussi limplantation
d’'une brasserie industrielle a Nantes. Notre position- d'une brasserie semi-industrielle et d'une
nement de marque original — brasserie artisanale/ houblonniere de 2 ha sur le quartier Doulon
entreprise d'insertion — unique sur le marché, plait a Gohards a Nantes pour 2025. »

nos clients, consommateurs et distributeurs qui par-
tagent les valeurs du projet. »

Guillaume Leroux,
Directeur du développement

PERFORMANCES FINANCIERES

Date d'entrée Revenus (k€) Résultat net (k€)
décembre 2022

Notre investissement

300 K¢

en capital

L -187
Participation

8933 % 2022 2022
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10

investissements
faits par AMSI
depuis sa création

AMSI

AMSI, créé par I'ADIE, est une société qui
investit dans des entreprises a impact dont
I'activité a un lien avec le développement
du travail indépendant.

Année 2022 et perspectives

AMSI investissait a l'origine dans des solutions de micro-franchises clés en main
pour des personnes éloignées de I'emploi et souhaitant développer un projet en-
trepreneurial. Ces dernieres années, son scope s'est élargi dans le développement
du travail indépendant. En 2022, AMSI a donc investi dans deux nouveaux projets
: Dream Act, un site de vente en ligne qui propose des produits responsables et
durables et qui représente un débouché potentiel pour les entrepreneurs soutenus
par I'ADIE. Le deuxieme investissement, réalisé en juillet, s'est fait dans Impulsion,
une entreprise d'insertion par le travail indépendant située dans le Grand Est, as-
sociée au groupe d'insertion VALO, dont les opérations ont démarré en septembre.
Par ailleurs, AMSI a continué a accompagner les entreprises de son portefeuille et
a vendu sa participation dans Mon Assistant Numérique apres six années d'ac-
compagnement.

Notre investissement

125 K€

en capital

Date d'entrée

avril 2011 24.04%

227

bénéficiaires
du club mobilité
300 en 2019

Portefeuille en k€

La Microfranchise

Financements
de projets
aimpact

02 Adie 10KE€ (capital)

Mon coursier

de quartier 104KE (capital)
(Cyclopolitain)

Cyclofix 15KE (capital)

Club Mobilité 30KE (capital et prét)

Villages Vivants 10KE€ (capital)

Meet my Mama 10KE€ (capital)

Dream Act 20KE (prét)
Participation Impulsion 30KE (capital et prét)

SCHNEIDER ELECTRIC

ENERGY ACCESS

Le fonds finance et accompagne des
entreprises du secteur de I'acces a I'énergie
dans les pays en développement et des
entreprises solidaires, notamment d'insertion,
proposant des solutions a la précarité
énergétique en Europe.

Financements
- D) de projets
79580 m> aimpact

de logements construits ou rénovés
(logement social et précarité énergétique) en 2022
3280m2en 2019

307

ETP en insertion dans les sociétés du portefeuille

en 2022
170en 2019

Année 2022 et perspectives

En 2022, Schneider Electric Energy Access (SEEA) a réalisé trois nouveaux investissements.
Chronologiquement, il s'agit de Kajou qui est également une participation de Phitrust Partenaires,
Enogride qui propose un accompagnement aux projets d'autoconsommeation collective (partage
local de I'énergie produite a partir de sources renouvelables) et GoParity, une plateforme partici-
pative de financement de projets a impact environnemental et social en Espagne et au Portugal.
SEEA a également réalisé des sorties au cours de I'année 2022. Le fonds est sorti d'une ancienne
participation commune avec Phitrust Partenaires : La Fonciére Chénelet. SunFunder, le fonds d'in-
vestissement dans les énergies propres en Afrique et en Asie dans lequel SEEA avait investi, a
été racheté par Mirova et, enfin, Incub’Ethic a remboursé la deuxieme tranche de ses obligations
convertibles.

Fin 2022, SEEA a ainsi quatorze sociétés en portefeuille dont plusieurs en co-investissement
avec Phitrust Partenaires et les sorties réalisées au cours de I'année permettent a SEEA d'avoir
des disponibilités pour investir dans des nouveaux projets, toujours dans le domaine de l'acces a
I'énergie et de la précarité énergétique.

Notre investissement

200 K€

en capital

Date d'entrée

décembre 2011

Participation

4.90%

Portefeuille a fin 2022

Insertion
et précarité
énergétique
(France)

68,7 %

Acces a
I'énergie
(International)

TOTAL 4 465 K€

31,3%
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Financements
d jet
27 B impact
l' [NYESTISSEURS entreprises
* PARTEMAIRES financées
AFRIQUE ENTREPRENEURS

I&P Afrique Entrepreneurs finance et accompagne des petites et
moyennes entreprises en Afrique Subsaharienne et dans 'Océan
Indien afin de promouvoir I'émergence d'une nouvelle génération
d'entrepreneurs africains, en recherche de performance sociétale
et financiere.

Année 2022 et perspectives Portefeuille en k€

Multi-pays 12542 35%

Malgré les importants défis du continent africain ces dernieres années, I&P AE a rempli sa Cote d'lvoire 4556 13 %
mission : le fonds a contribué a soutenir des entrepreneurs africains et a joué un réle d'amor- Mali 3400 10%
tisseur de crise. Les 29 entreprises financées ont montré leur dynamisme : 69 % sont des Sénégal 3338 9%
succes opérationnels avec plus de 6 631 emplois créés ou maintenus depuis 2012. Cepen- Madagascar 3145 9%
dant, le contexte de multiples crises sanitaires, politiques et sécuritaires a entrainé des Cameroun 1582 4%
répercussions sur le programme de cessions et sur les valorisations. Les sorties, pour la ) ;
plupart des 14 entreprises restantes en portefeuille, sont prévues dans les 24 prochains ubit seo U] 2
mois mais une moins-value est attendue sur cette ligne pour Phitrust Partenaires. Ouganda 1459 4%

Bénin 1128 3%

Ghana 1094 3%

Gabon 762 2%

Date d'entrée Notre investissement  Participation Comoros 649 2%

juin 2012 194 K€ 0.36 %

IMPACT SOCIAL

Finanqements
INVESTISSEURS ‘)f" de projets
I * PARTEMNAIRES ;éprises §F aimpact
DEVELOPPEMENT financées financées

I&P Développement s'adresse aux petites entreprises africaines
en forte croissance, essentiellement des start-ups, ayant un impact
social et/ou environnemental important.

Année 2022 et perspectives Portefeuille en k€

. . , . ! Cameroun 3250 25%

I&P est un investisseur de long terme dont la stratégie d'impact s'articule au- Sénégal 2340 18 %
tour de six objectifs fondamentaux : développer l'entrepreneuriat africain, créer des . .
emplois décents, promouvoir I'égalité des genres, répondre a la demande des biens N'g‘?r 19:0] Mloks
et services essentiels, promouvoir une croissance durable en préservant l'environ- Mali 1170 9%
nement et renforcer le tissu économique local. L'année 2022 a été essentielle et Cote d'lvoire 1170 9%
a permis des avancées importantes pour la préparation de la cloture du fonds prévue en Benin 1170 9%
2023. Les sorties de quatre entreprises ont été organisées (Bhélix, Normat, Trainis et Viseo). Madagascar 780 6%
L'enjeu dans les mois a venir est la liquidation de Cofipéche et Carotech Benin ainsi que la Ouganda 390 3%
finalisation de la cession d’Acep Cameroun. Le portefeuille au 31/12/2022 est de 1,6 M€. Namibi 390 3%
Mauritanie 390 3%

Date d'entrée Notre investissement Participation 13 000
juillet 256 K¢ 3.73%

en capital * Total investi depuis la création
2006 du fonds
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G D D M E d nclusion
D 88 552 %n;ﬂciére

CoopMed investit dans des institutions de bénéficiaires finaux en 2022

microfinance, banques, mutuelles, sociétés 147157 en 2017
et institutions financiéres dans les pays du

pourtour méditerranéen. CoopMed appuie

ainsi la création d'emplois et soutient le

développement économique local.

Année 2022 et perspectives

Le contexte économique difficile dans les pays du pourtour méditerranéen, notamment au Liban
et au Moyen-Orient, lié aux crises successives, a trés fortement affecté |'activité de CoopMed.
Le portefeuille libanais a dG étre provisionné, ce qui a entrainé des pertes dépassant les 50 %
du capital de la société. Conformément a I'accord cadre liant les actionnaires et les financeurs

de CoopMed, I'activité de financement a dd étre mise a I'arrét. Le fonds se concentre donc sur Portefeuille en k€

ses missions d'assistance technique pour rester actif sur la zone. Les équipes de CoopMed

suivent de pres les lignes a risque du portefeuille, en particulier au Liban et au Maroc ou des Liban 3225 43%
discussions ont eu lieu pour rééchelonner les dettes et trouver des solutions de liquidités.

En fin d'année, CoopMed note une amélioration de la situation dans les autres pays du fonds, Maroc 2025 27%

comme en témoigne la décision de réduire la classification du risque pour deux IMF en Palestine

et en Jordanie. En 2023, CoopMed poursuit les réflexions sur les pistes de continuité de son fialesuiich INIess MCE:

activité. Tunisie 975 13%
Date d'entrée Notre investissement Participation Jordanie 150 2%
(] [ ]
janvier 2016 100 K€ 2.30% TOTAL 7500
en capital
Micro, -
| 'l d L IMPACT SOCIAL |
Inclusion
B -SU I‘ E""E 6}55 000 financiere
e)e)e

Microfinance Solidaire investit aupres bénéficiaires microfinance en 2022

d'acteurs de la microfinance et de fonds d'acces 174798 en 2017

a l'énergie, mis en ceuvre ou soutenus par I'ONG 0/

Entrepreneurs du Monde, pour répondre a leurs 70 0

besoins en fonds de roulement et en fonds de Score Moyen au SP14 de CERISE

crédit. 10 =

Année 2022 et perspectives @

L'activité de Microfinance Solidaire est bonne en 2022 avec plusieurs remboursements regus et
de nouveaux financements accordés, en ciblant toujours des projets d'accés a I'énergie pour les
populations locales et des institutions de microfinance. A la fin de I'année, le montant total engagé
s'éleve a 11,2Mé€ et est réparti entre 20 organisations dans 14 pays. La société, qui a par ailleurs
renouvelé son agrément ESUS cette année, a soutenu 350000 micro-entrepreneurs. L'Afrique
reste le continent principal dans lequel les financements sont engagés, avec la moitié du porte-
feuille consacré a I'Afrique de I'Ouest et a Madagascar. Malgré cette année dynamique, I'activité de

Microfinance Solidaire est impactée par la montée des taux. La société réfléchit a sa politique de Portefeuille en k€

taux pour s'adapter au contexte économique sans impacter les institutions de microfinance dont

le taux accordé aux bénéficiaires finaux n'évolue pas. Microfinance Solidaire va devoir trouver de Afrique 5653 51%
nouveaux fonds pour renouveler ses financements et financer son développement sur la période

2023-2024. Haiti 1564 14%
Date d'entrée Notre investissement Participation Asie 3963 35%
[ ] [ ]
juin 2010 280 K€ 7.55% TOTAL 11180

en capital
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PHITRUST

Asia

Phitrust Asia déploie la méme stratégie que Phitrust

Partenaires, adaptée au contexte et aux besoins de P - 6D 6
I'Asie du Sud-Est. Les secteurs les plus dynamiques Q}O g)p}g}
sont I'agriculture durable, I'alimentation responsable, tonnes de CO, évitées

et I'acces a I'eau/énergie.

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

168 833

bénéficiaires

Financements
de projets
aimpact

Année 2022
et perspectives

Aprés une année 2021 marquée par la
crise sanitaire et ses conséquences sur le
développement commercial des sociétés
du portefeuille, la conjoncture économique
a de nouveau mis a mal les entreprises
dans lesquelles Phitrust Asia est investi.
En effet, les économies locales ont été a
I'arrét sur une longue période de 2022 et
I'inflation a réduit le pouvoir d'achat des
ménages qui se sont, pour partie, tournés
vers des produits moins chers et moins
durables, ce qui a impacté négativement
les entreprises sociales en portefeuille.
Ces derniéres devraient néanmoins chan-
ger d'échelle dans les deux années a venir
grace a des levées de fonds ou des parte-
nariats stratégiques en perspectives.
L'équipe de Phitrust Asia est en contact
avec une dizaine d'entreprises sociales en
Indonésie, au Cambodge et au Vietnam.
Trois entreprises prometteuses ont été
identifiées. L'enjeu principal pour le fonds
est de poursuivre ce travail d'identification
d'entreprises sociales en capacité de lever
des fonds car, dans cette région, la grande
majorité d'entre elles sont trés jeunes ou
ont besoin de temps pour finaliser leur
business plan.

Date d'entrée

novembre 2016

Notre investissement

496 K€

407K€ en capital et 95K€ en dette

Participation

40.31%

=

100 WARE FYDM VLT

.

Produits Green Rebel dans un supermarché a Jakarta

«Apres les périodes difficiles du Covid et de l'inflation
galopante, les entrepreneurs sociaux asiatiques que
Phitrust Asia soutient attendent et préparent le retour
d'intérét des consommateurs pour des produits durables
tels que I'alimentation organique ou a base de plantes,

les solutions de cuisson moins polluantes, les alterna-
tives aux produits en plastique a usage unique et les
produits recyclés. »

Henri de Reboul, co-fondateur et CEO

PERFORMANCES FINANCIERES

Portefeuille au 31/12/2022

Krakakoa 137K$
(chocolat équitable en Indonésie) (prét)
Wheig Asia 438KS$
(gestion de déchets en Thailande) (capital et prét relais)
Nexus Pioneer Facility
(financement de projets d'acces 125 K$
al'eau en Indonésie) (préts)
ATEC 193K$
(biodigesteurs au Cambodge) (capital obligations convertibles)
G Rebel
reen Rebe 200K$

(vente de viande d'origine végétale
a prix accessible en Indonésie)
Burgreen

(chaine de restauration a base de plantes 150.K$_ .
servant des plats sains et durables en Indonésie) (0bligations convertibles)

TOTAL 1243K$

(obligations convertibles)
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Classification

7= W

Alimentation Economie Financement de
social durable circulaire projets a impact

O © 6 o
Vue d’ensemble

Au 31/12/2022

ull 2

%

) oL
Immobiler social Inclusion Inclusion
et durable ethandicap financiere

0 o o
-

A

Education, formation et
insertion professionnelle

(5]

p

Au-dessus des attentes  Conforme aux attentes  En-dessous des attentes

Accompagnement

Travaux de rénovation énergétique pour

Réseau Ecohabitat ['habitat de personnes en situation de France 3788% 50 200 250 B W 197 familles accompagnées 40
grande précarité
Novétape Résidences sociales en lien avec l'emploi  France 16,61% 1000 0 1000 ‘ ‘ 126 logements sociaux 4
. Formation au code pour personnes o .
Simplon.co doignées de lemplo France 15,23% 231 361 2682 QM A 3907 personnes formées 42
Formation au code pour personnes . N )
BeCode doignées de femploi Belgique  1666% 250 0 250 W M 889 personnes formées 43
Service d'aide & domicile qui valorise le
Alenvi métier d'auxiliaire de vie et formation & France 1283% 500 867 1367 4D M 69auxiiaies denvieen CDI 44
I'aspect humain du métier
Assistance sociale innovante pour les N 2800 aidants et salariés
Responsage personnes qui aident un proche fragilisé France 884% 20 0 20 ‘ ‘ accompagnés ®
. Collecte et recyclage des déchets en o 2651 Tonnes de déchets
Lemon Tri dehors du domicile France 1361% 1050 0 1050 G ‘ collectds 46
Entreprise dinsertion qui traite et valorise ’ '
Envie RA les déchets d'équipements électriques et France 14,65% 400 0 400 ‘ ‘ 2 Equalents Temps Plein 47
) ; eninsertion
électroniques
Formation de jeunes aux métiers marins et ! o 8 nouveaux Sea Rangers
Sea Ranger préservation des océans Pays-Bes 0% 0 300 300 - ‘ formés et employés 8
- Collecte et compost de déchets organiques N 9723 tonnes de hiodéchets
Les Alchimistes en Gircuits courts France 6,54% 780 0 780 ‘ y | collectds 49
Livraison du dernier kilométre par des
Koiki personnes en situation de handicapeten  Espagne 880% 300 200 500 D | ‘ 219 Koikis actifs 50
insertion _ —
. Financement participatif en capital dans o , B}
Lita.co des entreprises sociales France 1367% 420 450 870 ‘ A 107ME collectés (cumulé) 51
. Financement et accompagnement de ) Premier investissement
MicroEurope I'inclusion financiere en Europe Europe 288%% 260 0 260 ‘ ‘ en Roumanie début 2023 o2
Réinsertion sociale par I'emploi notamment o 1859 Equivalents Temps Plein
La Varappe dans les métiers de I'environnement France 581% 1o 0 1000 4 & eninsertion et en intérim &
Produits en circuits courts a prix accessible o 102 producteurs et productrices
Kelbongoo soutenant les petits producteurs France 32% a0 80 70 . Y soutenus %
TOTAL 8951 2657 11608
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r
ECO HABITAT

Gréace a un accompagnement dans le montage
technique et financier de rénovation de leur
logement, Réseau Eco Habitat (REH) permet a des
personnes en situation de précarité énergétique et
sociale de retrouver des conditions de vie décentes

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

191 88%

familles accompagnées  de logements

depuis le début rénovés dont la classe
énergétique a été réduite

16

de 2 en 2022
55% en 2020
logements réhabilités
sur I'année 2022

Immobilier
social
et durable

et de réaliser des économies énergétiques et
financiéres substantielles.

9en 2020

Avec un chiffre d'affaires total de 210kg,
I'année 2022 a été plus complexe que pré-
vue, avec un nombre de dossiers limité.
L'année s'est cléturée avec 16 chantiers
totalement réceptionnés et 11 chantiers
en cours donc non réceptionnés. REH a
subi également le contrecoup des pénuries
et 'augmentation des prix des matériaux.
Cela a allongé la durée de montage des
dossiers ce qui a pénalisé la mise en chan-
tier et les réceptions. En conséquence, une
nouvelle organisation a été mise en place :
les rythmes de travail ont été modifiés, de
nouveaux indicateurs ont été créés et des
outils digitaux ont été développés afin
d'améliorer le suivi et la gestion des dossiers.
L'entreprise reste fidele a sa mission sociale
puisque 85 % des dossiers concernent des
logements en état d'insalubrité de familles
défavorisées. Ce qui explique également,
un délai de traitement plus long pour les
équipes. Enfin, REH et 'association Stop
Exclusion Energétique ont obtenu un finan-
cement pour 'accompagnement social de
la rénovation énergétique, ce qui permet
d'envisager la poursuite de l'activité de
REH en dehors du contrat a impact social
signé avec le Secours Catholique et qui a
permis le lancement de I'activité.

Date d'entrée

décembre 2020

Notre investissement

250 K€

50K€ en capital et 200K€ en dette

Participation

37.88%

Travaux de rénovation énergétique coordonnés par REH

« "Il n'est pas de vent favorable pour celui qui ne sait pas ot il va".

Notre engagement et notre détermination a faire reconnaitre par les pouvoirs
publics I'existence d'un nouveau métier autour de I'accompagnement social
et technique ont eu raison. Deux dispositifs sont annoncés
pour 2023 pour que les familles propriétaires les plus
pauvres aient désormais les moyens nécessaires pour
réaliser des travaux de rénovation énergétique de leur
habitat. »

Franck Billeau,
Président et Fondateur

PERFORMANCES FINANCIERES

Revenus (k€) Résultat net (k€)
286
3 -34
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

®Novétape 25 o,

. o . logements de taux de sortie positive

Novétape est une fonciére dont la mission
: , s du parcours logement

est de soutenir le développement de Résidétape, 56 % en 2021
association qui congoit et gere des logements
accompagnés de qualité, accessibles au plus ¢ 9 ¢
grand nombre et a proximité des lieux de travail )~,3
et de vie des habitants, afin de favoriser I'acces bénéficiaires
a l'emploi de publics fragiles. occupants sur I'année

203 en 2021

Immobilier
social
et durable

Année 2022 et perspectives

En 2022 la fonciere Novétape a finalisé les travaux de rénovation de I'ensemble des
126 logements de la résidence de Montévrain (77) permettant une réelle amélioration
des conditions de vie des habitants. Elle a ainsi offert une solution de logement tem-
poraire et d'accompagnement social a 223 personnes, principalement des jeunes en
début de parcours et en insertion professionnelle ou des salariés précaires du terri-
toire. L'équipe a également été tres impliquée dans I'identification d'un nouveau projet
de résidence pour la fonciere. Novétape s'est adossé a des acteurs reconnus dans le
cadre de consultations de réaménagement urbain, en particulier a Rochefort. L'année
a également été marquée par des problématiques énergétiques fortes et la mise en
place d'un plan d'action dédié a court et moyen terme. Le plan de développement
2023 s'articulera autour de 4 régions ou la situation d'acces au logement est critique
(lle-de-France, Auvergne-Rhone-Alpes, Val de Loire et PACA) avec la confirmation de
projets de rénovation urbaine. Les nouvelles résidences présenteront également un
tiers-lieu ouvert sur le territoire en rez-de-chaussée avec une offre plus variée pour
s'adapter aux besoins des bénéficiaires et du territoire.

La Résidétape de Lyon Gerland

Date d'entrée Revenus (k€)

mai 2021

Notre investissement

1000 K€

en capital

Participation

16961 % 2021 2022

PERFORMANCES FINANCIERES

© Hugo Lebrun

Stéphane Dulon,
Directeur général délégué

« Avec l'ouverture de la Résidétape de
Lyon Gerland et plus particulierement
du R, un espace collectif hybride, nous
concrétisons en 2022 notre volonté de
renforcer notre offre au service des
personnes et des territoires en créant
un endroit ouvert a tous, a la fois café et
lieu pour travailler, faire naitre des projets
et se détendre. Nos futures résidences
incluent dés la conception ces nou-
veaux espaces ouverts sur le quartier,
avec un seul objectif : accompagner la
mobilité des personnes et des territoires. »

Résultat net (k€)

4
1

I

2021 2022
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SIMPLON

Simplon.co permet a des personnes éloignées
de I'emploi et/ou du systéme scolaire de
bénéficier d'une formation gratuite au
numérique, notamment au code informatique
ainsi qu'aux métiers du web a travers un réseau
d'écoles du numérique et de franchises en
France et a l'international.

3907
P e
éleves ayant terminé

la formation en 2022
2140en 2019

117 696

jeunes sensibilisés en France
depuis le début

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Education,
formation et
80 (174 insertion
/O professionnelle
de taux
de sorties posi-
tives en 2022
70% en 2019

Des apprenants Simplon

« Fort de ses atouts importants, a savoir sa pédagogie,
sa marque, sa large empreinte géographique notam-
ment internationale, sa bonne capacité de croissance,
la qualité de I'accompagnement et ses équipes tres
engagées, Simplon sort des années covid avec
I'ambition de poursuivre sa croissance pour devenir
la premiére licorne a impact. Le passage a I'échelle
engagé depuis la fin de I'année 2022 passera par la
mise en place d'outils de pilotage structurés, d'un ma-
nagement d'excellence opérationnelle et du renforcement
des équipes a certains endroits de l'organisation. »

of

Véronique Saubot,
Directrice Générale

Date d'entrée Revenus (k€)

mai 2017

Notre investissement 18874

2682 K€

2 321KE€ en capital et 36 1K€ en dette

Participation

15923 % 2020 2021

PERFORMANCES FINANCIERES

Année 2022
et perspectives

Suite aux fortes pertes liées au Covid,
2022 a été une année de transformation
pour Simplon avec l'arrivée d'une nouvelle
directrice générale, Véronique Saubot,
qui a rejoint Simplon apres avoir dirigé
un cabinet de conseil et 'ONG Force
Femmes qui accompagne des femmes
dans leur retour a I'emploi. Cette année,
Simplon a également déployé de
nouveaux outils pour assurer le déve-
loppement de l'entreprise et lancer de
nouveaux projets. En effet, en partenariat
avec Meta, Simplon a lancé en octobre
'Académie du Metavers dans quatre
villes de France (Paris, Lyon, Marseille
et Nice) pour former des personnes
sur des meétiers davenir tels que
Développeur-euse Reéalité Virtuelle/aug-
mentée et Technicien.ne d'Assistance
en Réalité Virtuelle. Avec son réseau de
fabriques en France et a I'étranger, Sim-
plon continue de déployer son impact
social pour faire du numérique un vec-
teur d'inclusion. En particulier, la filiale
africaine a de belles perspectives devant
elle car les besoins de formation sur ce
continent sont immenses.

2022 (au 30.08)
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IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

889

personnes formées
en 2022
419 en 2020

Education,
formation et
insertion

professionnelle

BeCode permet a des personnes éloignées de

I'emploi et/ou du systeme scolaire de bénéficier 0
d'une formation gratuite et diplomante au 8 /(/)
numérigue, notamment au code informatique,

A o X de taux de sortie positive en 2022
ainsi qu'aux métiers du web en Belgique.

62 % en 2020

Année 2022

L'année de BeCode a été marquée par un
changement de gouvernance suite au dé-
part de la dirigeante fondatrice. Apres une
période de transition, une nouvelle équipe
de management de qualité est arrivée
début septembre. La nouvelle CEQ,
Béatrice de Mahieu s'est rapidement saisi
des différents sujets et a mis en place un
plan d'actions pour améliorer la situation
financiere et pour structurer BeCode.

La décision de fermer le campus d'Anvers
qui était trés déficitaire a été prise. Les
activités flamandes ont été recentrées sur
Gand. La situation financiere s'est améliorée
en fin d'année et la dynamique commer-
ciale est positive. Plusieurs partenaires
comme Orange, Accenture ou la Région
Wallonie ont confirmé leur soutien pour  «Lamission de BeCode est d'étre ce partenaire de formation entre les demandes
2023. Malgré un contexte instableen 2022,  de talents dans la tech et les personnes vulnérables sur le marché de I'emploi.
BeCode a continué de proposer ses forma-  Cette mission est d'autant plus importante aujourd’hui au vu
tions & un nombre croissant d'apprenants.  du grand besoin de talents des entreprises qui doivent
De nouveaux parcours comme le boot-  pouvoir assurer leur transformation digitale. La richesse
camp sur la cybersécurité ont été lancés  d'équipes mixtes au niveau des compétences assure
et le curriculum de sa formation phare  une meilleure créativité et une force innovante pour les
«Webdev» a été renouvelé. En 2023,  entreprises. Nous sommes fiers de pouvoir répondre a
I'entreprise va poursuivre son redressement  ce besoin des entreprises, mais surtout a cette intégra-
et continuer d'élargir son portefeuille de  tion positive dans la société de nos apprenants. » y
produits pour s'adresser & un public plus : B
large, tout en restant en phase avec sa Béatrice de Mahieu, CEO

stratégie inclusive.

Apprenants de BeCode

PERFORMANCES FINANCIERES

Date d'entrée Revenus (k€) Résultat net (k€)
mars 2021

Notre investissement

250 K€

en capital

Les revenus

sont en baisse
suite a une
nouvelle répartition
de I'activité entre
I'association et

la société.

Participation

16966 % 2021 2022 2021 2022
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@ slenvi
auxiliaires de vie en CDI en 2022

Alenvi humanise I'accompagnement des 42en2018
personnes qui ont besoin d'aide ou de soin en
valorisant les professionnels et en réconciliant

les enjeux humains et économiques du secteur. A .
de bénéficiaires pris en charge

par I'APA (Allocation Personnalisée

d'Autonomie) en 2022
19%en 2018

hi :

Accompagnement
social
auxiliaires
hors Alenvi Jr—p—
formées par e
Compani
261 en 2019

Alenvi gere trois activités. A l'origine axée sur l'aide a domicile qui emploie des
auxiliaires de vie en CDI, la société revalorise ce métier tout en humanisant I'accom-
pagnement des personnes agées ou en situation de handicap, avec des tarifs adaptés
a tous. La deuxieme activité est Compani, qui propose des formations aux salariés
des structures du « prendre soin » avec une approche unique et centrée sur I'humain.
Les perspectives commerciales de Compani sont trés encourageantes, I'activité de
plaidoyer permettant de faire prendre conscience des enjeux du secteur du « prendre
soin» et d'offrir de la notoriété a Compani. Enfin, la derniére activité du groupe est
I'habitat partagé avec Biens Communs, une entreprise qui a ouvert deux maisons en
région francilienne. Ces maisons regroupent 8 a 10 personnes agées ayant des troubles
cognitifs mais soucieux de préserver leur autonomie au quotidien. Des auxiliaires de
vie d'Alenvi sont présentes sur place en permanence pour accompagner les résidents.
D'autres projets de maison dans la région sont en cours et devraient voir le jour dans
les prochaines années, ce qui va également soutenir le développement de l'activité
d'aide a domicile comme ce f(t le cas cette année.

Des résidents du premier habitat partagé de Biens Communs, a L'Hay-les-roses

Date d'entrée Revenus (k€)
jllillet 2018 2700
. . 2250
Notre investissement 2135

1367 K€

500K€ en capital et 867K€ en dette

Participation

12983 % 2020 2021 2022*

Résultat net (k€)

687 -500
-889

* Estimations
2020 2021 2022* au 31/12/2022
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VM RESPONSAGE

Aprés un démarrage par le soutien des salariés
aidants, Responsage est désormais experte
des vulnérabilités des salariés et de la donnée
RH. Responsage propose aux entreprises

un ensemble de solutions pour le bien-étre

des salariés et de suivi de la politique sociale
de l'entreprise.

Accompagnement
social

aidants/salariés
accompagnés en 2022
1357 en 2020

Net Promoter Score
(NPS) en 2022
61 en 2020

Les équipes de Responsage

Date d'entrée

juillet 2018

Notre investissement

200 K€

en capital

Participation

8.84%

Revenus (k€) Résultat net (k€)
1700
1574
1428
R -46
o -155
2020 2021 2022 (au 30.06) 2020 2021 2022 (au 30.06)

Responsage poursuit sa croissance en
2022. La société a annoncé au troisieme
trimestre 2022 un partenariat avec Destia,
acteur majeur de l'aide a domicile des
seniors et des personnes en situation de
handicap. Responsage soutient désor-
mais les 6 200 collaborateurs du groupe
sur leurs problématiques sociales. Fin
2022, Responsage a également signé un
contrat avec Renault pour proposer un
accompagnement social combinant pré-
sentiel et distanciel aux collaborateurs
du groupe. Renault bénéficie désormais
du dispositif a 360° de Responsage : des
données sociales accessibles en temps
réel en quelques clics et une équipe
conseil pour appuyer les RH dans la
transformation et le pilotage de la
politique sociale. Les perspectives com-
merciales pour 2023 sont tres bonnes
avec une forte croissance prévue sur le
prochain exercice.

Au niveau de I'impact, la société a réalisé
une étude aupres de ses bénéficiaires,
en partenariat avec le cabinet Improve,
spécialiste de la mesure d'impact et
avec le soutien de I'Accélérateur ESS
d'HEC. Cette étude a montré que 85 %
des répondants, bénéficiaires du service
de Responsage, ont le sentiment d'étre
écoutés, et 62 % d'entre eux ont ressenti
une diminution de leur stress deés le
premier entretien.
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tri

Tout en favorisant I'emploi de personnes en insertion,
Lemon Tri propose un service clé-en-main de
recyclage sur trois marchés : gestion des déchets
tertiaires pour les entreprises, recyclage incitatif des
emballages de boisson dans les grandes surfaces et
optimisation du tri et du recyclage lors d'événements
grace aux machines développées par I'entreprise.

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

29 2902

emplois en insertion tonnes de CO, évitées
en 2022 en 2022
17en 2017 870 en 2017

2651

tonnes de déchets
collectés en 2022
380 en 2017

Economie
circulaire

L'année 2022 a été une année de forte
croissance (+40 %) pour Lemon Tri dans
un marché porté par des évolutions regle-
mentaires favorables, notamment avec
la loi Anti-Gaspillage pour une Economie
Circulaire (AGEC) entrée en vigueur en
2021. La majeure partie du chiffre d'af-
faires de Lemon Tri a été réalisée sur le
segment de la gestion des déchets ter-
tiaires sur lequel I'entreprise a gagné de
nouveaux clients, avec un impact social et
environnemental toujours fort puisque ces
indicateurs suivent I'évolution positive de
I'activité. Par ailleurs, I'entreprise a installé
de nouvelles machines cette année, dont
huit sur le campus Erasmus University
a Rotterdam qui accueille chaque jour
30 000 étudiants et quatre dans des
magasins du Finistere, la consigne et le
réemploi étant des sujets de plus en plus
plébiscités. La perte 2022 est plus élevée
gue prévue a cause de retards sur le mar-
ché de la consigne et d'une forte hausse
des frais de structure (recrutements pour
la croissance et ouverture d'antennes pas
encore rentables). L'Ebitda est cependant
positif au deuxieme semestre et une forte
activité est prévue en 2023 avec de gros
efforts sur la productivité.

Date d'entrée

juillet 2016

Notre investissement

1050 K€

en capital

Participation

13.67%

Un camion de collecte Lemon Tri

«L'éloignement de la crise sanitaire nous a permis de
retrouver notre dynamisme habituel avec une hausse
de 50 % de notre chiffre d'affaires avec un impact
social et environnemental toujours plus fort.
Nous avons pu stabiliser les ouvertures de deux
nouvelles antennes avec la perspective de
poursuivre cette expansion géographique pour
couvrir les grandes agglomérations en 2024.
Enfin, I'enthousiasme autour des solutions de
réemploi et du probable retour du systeme de
consigne en France est trés porteur pour notre
activité. » =

g
i

Emmanuel Bardin et Augustin Jaclin,
co-fondateurs et dirigeants

PERFORMANCES FINANCIERES

Revenus (k€) Résultat net (k€)
-123 -129
3765
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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e nui e IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL fEducat_ion,
ormation
D D) J=4 =g etinsertion
Mina walsurt redonnent de Ly walsus o~ ) 9)9}8 professionnelle
ETP eninsertion tonnes de déchets évités
Membre du réseau national ENVIE et acteur en 2022 (réemploi et dépannage) en 2022
majeur du traitement et de la valorisation 132 en 2019 478 tonnes en 2019

des déchets d'équipements électriques et
électroniques (DEEE), Envie Rhone-Alpes a
pour mission la reinsertion professionnelle et
sociale de personnes en situation d'exclusion
du monde du travail.

10794

8739 tonnes en 2019

tonnes de déchets d’emballages recyclés en 2022

o
Fi

Année 2022 et perspectives

L'année d'Envie RA se résume en deux temps : au premier semestre, |'entreprise a
connu une situation difficile en raison d'un démarrage de nouveaux marchés compli-
qué et de volumes d'activité plus faibles que ce qui était contractualisé alors que les
prix et le dimensionnement de I'équipe étaient adaptés a une croissance forte. Envie
RA a donc réalisé une perte de 422k€ sur les premiers 6 mois. Les équipes d'Envie RA
ont toutefois su réagir pour redresser la situation. Les prix des contrats ont été
renégociés, des économies faites, les tonnages ont augmenté et un marché pilote
avec une forte rentabilité a été lancé. Le second semestre a présenté un résultat posi-
tif de 329k€ qui a considérablement réduit la perte sur I'année. Prévoyant un creux de
trésorerie début 2023 notamment a cause de la baisse des aides aux postes, de la fin
du chantier d'Envie Soleil et du démarrage des travaux de Grenoble, I'entreprise a lan-
cé une levée de fonds en capital et dette aupres de ses actionnaires (dont Phitrust) et
de ses partenaires bancaires. En 2023, la société prévoit de développer ses activités
a Grenoble et de consolider sa situation financiere avec un objectif de résultat net
de 500kE.

Un salarié d'Envie Rhéne Alpes

Revenus (k€)

: .

2020 2022

Date d'entrée
juin 2019

Notre investissement

400 K€

en capital

Participation

14.65%

2021

PERFORMANCES FINANCIERES

Guido Locatell,
Président-Directeur général

« Depuis 2017 le groupe Envie Rhone-
Alpes aréalisé une croissance de 15 % a
20 % par an et doublé son impact social
et environnemental. Les perspectives
de développement restent trés impor-
tantes sur chacun de nos métiers
notamment grace a I'extension territo-
riale en Isére. L'enjeu est de gérer notre
croissance au bon rythme, tout en
continuant a consolider notre expertise
sur nos métiers. Notre performance
sociale, environnementale et économique
ainsi que la satisfaction de nos clients
sont fondamentaux pour inscrire notre
développement dans la durée. »

Résultat net (k€)

822

-

2021 2021 2022
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Sea
ranger
Service

\ T 4

Sea Ranger construit et exploite des voiliers

de travail et réalise des missions de préservation
des océans et de la biodiversité marine tout en
formant des jeunes qui sont notamment éloignés
de I'emploi aux métiers du secteur maritime.

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

8 |

nouveaux voilier de travail
Sea Rangers en activité
formés et employés

en 2022

144

jours en mer pour des activités
de préservation des océans en 2022

Education,
formation et
insertion

o

i

professionnelle

Mission de surveillance par drone en mer depuis le bateau de Sea Ranger

Wietse van der Werf,
Fondateur
et dirigeant

«Apres avoir travaillé exclusivement en mer du Nord au
cours des dernieres années, nous sommes sur le point
d'emmener nos Sea Rangers et leurs services uniques
sur de nouveaux rivages. En France, Sea Ranger se pré-
pare a entamer des travaux de restauration des herbiers
marins, et les discussions avec les gouvernements
s'accélerent également en Espagne et au Royaume-
Uni. Alors que notre travail s'est jusqu'a présent concentré
sur la surveillance et la recherche en partenariat avec les
agences gouvernementales, nous allons maintenant com-
mencer a restaurer les fonds marins pour atténuer les effets
du changement climatique et régénérer la biodiversité. »

Date d'entrée

Revenus (k€)

décembre 2021

Notre investissement

300 K€

en obligations convertibles

i

2021

2022

PERFORMANCES FINANCIERES

Année 2022
et perspectives

Les activités de Sea Ranger se sont déve-
loppées en 2022. 'entreprise a réalisé des
missions de gestion des zones marines
protégées, de surveillance de la péche et
de sites d'épaves protégés et d'inspection
de la navigation commerciale pour des
clients gouvernementaux comme l'ins-
pection du patrimoine néerlandais ou le
ministere de I'environnement. Sea Ranger
a par ailleurs travaillé avec le gouverne-
ment néerlandais sur un programme de
surveillance par drone en mer. L'objectif
est d'inspecter les cargos au large du port
de Rotterdam afin de vérifier siles conteneurs
sont entreposés et arrimés correctement
et siles régles en matiere de sécurité et de
lutte contre la pollution sont respectées
dans un contexte ou un nombre croissant
d'incidents ont été causés par des conte-
neurs tombés en mer. Sea Ranger a
réussi a boucler le financement pour son
deuxieme bateau, notamment aupres de
la banque Triodos. La construction de ce
deuxieme navire sera finalisée en 2023.
Un contrat-cadre de 3 a 5 ans devrait
étre signé avec I'agence en charge des
infrastructures publiques. Enfin, pour
poursuivre son développement, I'entre-
prise cherche a exporter son modele dans
d'autres pays européens.

Résultat net (k€)

2021

2022
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J{ﬁ:himistes

Les Alchimistes collectent les biodéchets aupres

de restaurateurs, collectivités, établissements

scolaires, supermarchés et particuliers pour les

transformer en circuits courts en compost.

La société a également pour objectif de créer des
emplois valorisants pour des personnes en sortie

de parcours d'insertion.

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Economie
() 79 5} 8 circulaire
() ~'® )
tonnes de déchets collectés hectares de
par le réseau Alchimistes culture totale
554 en 2020 régénérée en 2022 L E

1 hectare en 2020

(&0

7
760

tonnes de compost
vendues en 2022

65 en 2020

Année 2022
et perspectives

Les Alchimistes ont réalisé un chiffre
d'affaires de 3,2M€ en 2022 au niveau du
groupe et de 5,2M€ en incluant le réseau.
Les Alchimistes sont présents sur
13 territoires dont 5 nouvelles zones
géographiques pour l'année 2022. La
société a dépassé ses objectifs de déve-
loppement sur l'année et a profession-
nalisé son modele technique, notamment
avec le lancement de la plateforme de
réception de Bercy. Fin décembre, Les
Alchimistes ont finalisé une levée de fonds
de pres de TOME€ aupres de différents in-
vestisseurs dont Amundi, SWEN Capital,
Investir&+ et des family offices. Phitrust
Partenaires s'est engagé a investir 500K€
dans ce nouveau tour de table (décaissés
en 2023) et a racheté des actions aux
associations pour un montant de 97K€.
La levée de fonds a pour vocation de fi-
nancer la poursuite du développement
du réseau d'entrepreneurs en France
ainsi que d'ouvrir de nouvelles plate-
formes de réception et de compostage
sur le territoire. D'ici a 2027, Les Alchimistes
projettent une présence sur 30 territoires
pour que toutes les villes de plus de 200k
habitants en France soient dotées de so-
lutions pour collecter et composter leurs
déchets alimentaires. Plus de 800 emplois
porteurs de sens seront ainsi créés.

Date d'entrée

décembre 2019

Notre investissement

877 K€

en capital (780K€ PPE et 97K€ PP)

Participation

7.35%

Les équipes des Alchimistes

«Nous sommes a la croisée des mondes entre la startup,
le mouvement et I'entreprise industrielle. Nous accélérons
notre développement grace a un contexte réglementaire
favorable, des entrepreneurs engagés et des citoyens
impatients. Mais plus que de parler de tonnages, sur une
Terre aux limites finies, aux ressources limitées et aux
sols abimés, nous souhaitons contribuer a changer le
récit des déchets. »

Alexandre Guilluy, co-fondateur et Président

PERFORMANCES FINANCIERES

Revenus (k€)

811

2020

2021

2022
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%
koiki

Koiki développe une solution de livraison

du dernier kilometre écologique et a fort impact
social et environnemental, employant des
personnes en situation de handicap psychique
et en réinsertion professionnelle en Espagne

et au Portugal.

219

«Koikis » actifs en 2022
70en 2017

e

348

tonnes de CO, évitées en 2022
4 tonnes en 2017

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

. Inclusion
et handicap

680

personnes

formées en 2022

339en 2017

Année 2022 et perspectives

En 2022, I'activité de Koiki a continué a croitre. La majorité de son chiffre d'affaires
provient de I'activité de livraison du dernier kilometre dans les centres villes, que
I'entreprise réalise avec des moyens de transport peu consommateurs en CO, : & pied,
a vélo ou en véhicule électrique. Elle travaille avec des opérateurs tels que SEUR, DHL
ou UPS pour effectuer ces livraisons qui représentent presque 80 % de ses revenus.
Koiki travaille par ailleurs avec des entreprises faisant du e-commerce pour lesquelles
elle se charge de I'expédition de commandes. En s'associant a des collectifs em-
ployant des personnes en risque d'exclusion, Koiki offre des opportunités d'emploi a
ces personnes qui préparent et livrent les colis. En 2022, I'entreprise est allée chercher
de nouveaux clients pour compenser la baisse de son principal client SEUR, ce qui a
entrainé une forte perte en 2022. L'objectif pour Koiki en 2023 est de se développer
davantage en Espagne et au Portugal tout en renforgant son modele économique et
en s'appuyant davantage sur SEUR (filiale de Geopost).

Préparation des commandes par des « koikis »

Date d'entrée Revenus (k€)

janvier 2017

Notre investissement

200 K€

300KE en capital et 200K€ en dette 774

Participation

8.80%

2020

2021

2022

PERFORMANCES FINANCIERES

k

Aitor Ojanguren,
Fondateur et dirigeant

« Bien que le secteur du transport et les
expéditions B2C aient été frappés par
la crise de la consommation post-
covid et la guerre en Ukraine, et bien
que nos principaux clients aient réduit
leur activité de maniére significative au
cours de I'année 2022, Koiki a augmenté
son activité de 22% et son impact
social (+ 7 % d'ETP) et environnemental
(+ 4 % d'économies de CO,).

Les perspectives pour 2023 sont tres
bonnes en termes de nouveaux projets
avec des clients comme Amazon,
UPS, Vinted, le lancement du service
d'emballage réutilisable Kopack et
I'approbation par le gouvernement de
I'arrété royal qui réglemente les zones
a faible émission. »

Résultat net (k€)

-296

2020

2021

2022
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LTilTIA IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL Financements
. s o . - 9 ) <Ei¢ projets

Live, mpaet . Trust, el ,)19)91 ~®)e aimpact

investisseurs en 2022 entreprises sociales

LITA.co a pour mission d'orienter I'épargne 5112 en 2019 financées depuis

des citoyens vers des entreprises écologiques et I'origine

solidaires afin de proposer un nouveau modéle 98 en 2019

pour la finance et I'économie. La société a développé -~ I W

une plateforme de financement participatif en capital l 0794‘ ll€

et en préts pour des entreprises ayant un impact collectés depuis I'origine

social ou environnemental. 35M¢€en 2019

Depuis plusieurs années, la plateforme
de crowdfunding Lita connait une crois-
sance soutenue de son activité. Lita a
confirmé cette bonne dynamique sur
I'année 2022 grace notamment au lan-
cement de deux nouveaux marchés (les
coopératives et les entreprises en trans-
formation), au besoin croissant des
entreprises a renforcer leurs fonds
propres avec la fin des Préts Garantis
par I'Etat et & I'intérét des citoyens pour
une finance plus sociale et environne-
mentale. Les montants collectés ont
progressé de 36 % entre 2021 et 2022
pour atteindre 30M€ sur I'année 2022.
Lita a ainsi doublé les montants collec-
tés sur la plateforme en seulement deux
ans. Régulierement, Lita organise des Pitch
For Impact, des soirées qui permettent de
faire rencontrer investisseurs a impact

Label Emmalis, une société financée par Lita.co

« Apres huit années de développement et la quéte d'un (particuliers et professionnels) et entre-

modele économique pérenne, nous avons su trouver prises en collecte sur la plateforme Lita.
notre rythme de croisiére tout en composant avec des Pour poursuivre son fort développement
défis exogenes. Pionnier de la finance a impact, nous et atteindre la rentabilité en 2023, la so-
continuons d'apporter un soutien a la transformation ciété vient de finaliser une levée de fonds
écologique et sociale de notre économie et avons structurante de 8M€ auprés d'acteurs de
engagé 31 000 nouveaux citoyens en 2022, la finance & impact.

Cela n'aurait pas été possible sans nos investisseurs
historiques. Internationalisation et développement de
nouvelles offres écologiques et sociales : voila notre cap
pour les prochaines années. »

Eva Sadoun,
co-fondatrice et
dirigeante

PERFORMANCES FINANCIERES

Date d'entrée Revenus (k€) Résultat net (k€)
janvier 2016

Notre investissement

870 K€

420K€ en capital et 450K€ en dette

2817

- -218

-645 -665

Participation

13 967 % 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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microcurope ,

MicroEurope investit dans des institutions
de microfinance européennes et soutient
leur transformation et leur croissance

en fournissant des ressources et des outils
communs.

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

|

premier investissement
réalisé en 2023 dans Instant
Factoring en Roumanie

de projets
aimpact

Année 2022
et perspectives

Le projet MicroEurope est né de l'expé-
rience réussie de PerMicro en ltalie avec
pour objectif de soutenir le développement
d'opérateurs de services financiers en
Europe au service de l'inclusion financiere
des personnes. Il s'appuie sur I'expertise
acquise par ses fondateurs dans ce domaine.
Phitrust a investi 260k€ dans MicroEurope
et a accompagné la structuration de ce
projet,notamment eny intégrant des acteurs
néerlandais et européens de I'Est.

En 2022, la société a été créée et a lancé
ses opérations. L'équipe a identifié des
premiers projets et a engagé des discus-
sions avec plusieurs institutions.

Les rencontres ont démontré un intérét
non seulement pour un apport financier en
capital de la société mais complété d'un
apport en assistance technique. MicroEurope
a constitué au cours de sa premiére année
d'existence un portefeuille de projets a
financer intéressants et a réalisé son pre-
mier investissement début 2013. La société
poursuit des discussions afin de lever
d'autres capitaux et répondre a I'enjeu de
la taille critique des investissements né-
cessaires aux yeux des structures ciblées.

Date d'entrée

février 2022

Notre investissement

260 K€

en capital

Participation

28.89%

Les équipes de MicroEurope

«MicroEurope a I'ambition de mettre en place un fonds d'investissement
de 50M€ dans les 24 mois a venir. L'expérience de terrain acquises par les
8 co-fondateurs et les réseaux et I'expertise de nos partenaires financiers en
matiére d'investissement a impact nous donnent toutes les

compétences nécessaires pour investir dans ce secteur _,-"'""‘-..

o * E

spécifique de la finance inclusive, avec un impact social

un effet de levier sur des fonds supplémentaires (dette
ou autres investissements) ce qui rend MicroEurope
attractif. »

Andrea Limone, CEO

Financements

tres élevé et une mission européenne claire. Nos prises
Portefeuille en k€
Instant Factoring — Roumanie (mars 2023) 250 (en capital)

de participation dans les IMF permettront d'exercer
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Alimentation
durable

- "‘i. '
® KELBONGOO!
el i ae juaae padic
Kelbongoo propose des produits frais et locaux
a des prix accessibles, dans les quartiers mixtes

et populaires, tout en soutenant des petits producteurs
aux pratiques respectueuses de l'environnement.

Année 2022 et perspectives

La société Kelbongoo est une entreprise de circuit-court qui s'est développée initialement dans I'est de Paris. L'objectif était de
permettre a des populations n'ayant pas accés a une alimentation durable (notamment le Bio), d'acheter des produits en circuits
courts provenant d'agriculteurs majoritairement situés en Picardie, et ayant des pratiques respectueuses de I'environnement.
Apres une forte croissance en 2019 et 2020 (+12% en 2019 et +47% de chiffre d'affaires en 2020 — environ 90 producteurs parte-
naires et 50 salariés.), la société a entrepris des chantiers importants pour accompagner sa croissance notamment en restructurant
sa logistique et son outil de prise de commande (par internet) et de suivi de commande. L'année 2022 s'est révélée trés compliquée
pour la société compte tenu de I'effondrement du marché de I'alimentation durable (en baisse de plus de 20%) - lié a I'inflation et a
des changements d'habitudes post-covid - et a une désorganisation de I'activité de la société liée a un outil informatique en refonte
non finalisée. Les dirigeants fondateurs ont privilégié la poursuite du développement convaincus que le marché allait repartir et les
investisseurs ont accompagné pendant I'été un refinancement pour accompagner la société. Ce refinancement devait se faire
en deux étapes, la seconde étape dépendant de I'état du marché et de la capacité de la société a mettre en place sa nouvelle
plateforme informatique.

Malheureusement la baisse du marché s'est accentuée sans espoir de reprise et les problemes de fiabilité des systemes informa-
tigues ne permettaient pas d'espérer une reprise rapide des ventes. La société s'est mise sous la protection du tribunal de
commerce fin décembre, ce dernier procédant a une mise en liquidation, ce qui a permis a une nouvelle équipe de reprendre la
société et une grande partie de ses employés. Nous espérons qu'ils arriveront a redresser rapidement I'activité de la société dans
un marché toujours en baisse, malgré |'attrait dont bénéficie le secteur de I'alimentation durable et du circuit-court.

WKELBONGDD! ...,

Helbnngaa_m

EHEL

Une boutique Kelbongoo

Date d'entrée Notre investissement Participation

juillet 2021 700 K¢ 3.2%

420KE€ en capital et 280K€ en dette
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portefeuille

Classification
, i JA g
Accompagnement  Alimentation  Economie  Financementde  Education, formationet  Immobilier social Inclusion Inclusion ~ Journalisme
social durable ciroulaire projetsaimpact  insertion professionnelle et durable ethandicap financiere dimpact

o 6 6 0 o6 o6 o0 o0 o

vu e d e nse m b I e Au-dessus des attentes  Conforme aux attentes  En-dessous des attentes

Au 31/12/2022

Ecodair Insertion de personnes handicapées 91 Equivalents Temps Plein
EAEI psychiques par le reconditionnement France 155% 30 0 30 y | en situation de handicap 27
de matériel informatique et en insertion

Solutions technologiques pour les
institutions financieres (précédemment une ) " )

0 Skaleet (ex TagPay) technologie de paiement scurisée pour Monde 1,32% 230 0 230 W A 574084 utilisateurs actifs 55
des populations non bancarisées)

Agence d'information spécialisée dans la France 45% 150 0 150 ‘ ‘ 30 Millions de personnes touchées 55

o Reporters d'espoir SARL diffusion de contenus porteurs de solutions par I'nformation positive

TOTAL 410 0 410

54 + PHITRUST PARTENAIRES « Rapport d'activité et d'impact 2022 ¢



IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL
= SHEIEEt Inclusi.c‘)n
financiére

Données non regues a ce jour
Skaleet (ex TagPay) est une fintech internationale qui
fournit un « Core Banking Platform » (CBP) de nouvelle
génération. Cette plateforme permet aux institutions
financiéres de mieux répondre aux attentes
de leurs clients avec de nouvelles offres financiéres
digitales en constante évolution.

Année 2022 et perspectives

Au cours de I'année 2022, le développement de Skaleet s'est matérialisé par la signature de i
nombreux partenariats avec des entreprises financieres diverses comme Salv pour lutter — FEIERIEO)I A N0 255 2 N N6 531 =S
contre le blanchiment d'argent, I'entreprise estonienne 42Flows.Tech pour renforcer leur offre

aupres des industries financieres européennes ou encore la Banque Nationale de Mauritanie Revenus (k€)

pour lancer une solution de paiement mobile. Un important contrat a également été signé en

France avec la Frangaise des Jeux qui utilise la core banking platform de Skaleet pour son

service Nirio de paiement de facture en espéces chez les buralistes et qui a l'intention de déve- 4846
lopper une solution de néobanque d'inclusion financiere similaire au compte Nickel.

Enfin, pour renforcer sa mission sociale de bancarisation de personnes en situation d'exclu-
sion, la société EGPF en Polynésie a annoncé le lancement de son service de banque mobile
«Niupay ». En effet, NiuPay, premier établissement de paiement Polynésien agréé par la
Banque de France, a choisi le « Core Banking Platform » (CBP) de Skaleet afin de permettre aux
populations locales mal bancarisées d'accéder a des services financiers digitaux, simplifiés et
sécurisés. Comme le rappelle Hervé Manceron, CEQ et co-fondateur de Skaleet, 'objectif de la
fintech est de «s'associer & des établissements financiers qui partagent leur vision et leur Résultat net (k€)
ambition d'innover et de s'adapter en permanence aux changements. Au travers de ce parte-
nariattechnologique avec NiuPay, Skaleetestravis de contribuer a son niveau au développement
d'une solution d'avenir qui participe a l'inclusion financiere des Polynésiens.

2020 2021 2022

914
Date d'entrée Notre investissement Participation
[ ] [ ]
juin 2010 150 K€ 1.32%
en capital 2020 2021 2022
o, IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL ol
Pk bas ournalisme
Reporters 23 AM dimpact
L . .
ﬂ EE l:ll:l il"E partenaires de personnes touchées
médias en 2022 en moyenne via les
L . . 33en 2017 partenaires médias en 2022
Pionnier du journalisme de solutions, Reporters 24M en 2017
d’Espoirs travaille en étroite collaboration avec les
médias pour couvrir les défis écologiques, 20 415
économiques et sociétaux afin de refléter la événements organisés .
complexité du monde et motiver les citoyens, par ou avec Reporters ~ contacts qualifiés -
entreprises, collectivités, & agir. d’Espoirs en 2022 journalistes actifs en 2022
14 en 2017 150 en 2017
Annee 2022 et perspectives
«L'innovation Reporters d'Espoirs 2022 est contre toute attente... une revue papier ! En plus PERFORMANCES
d'étre un nouveau levier pour accroitre la notoriété de la marque, un objet qui matérialise son S
action, un complément a la plateforme numérique Le Plus, c'est une initiative qui FINANCIERES

vient soutenir la logique de I'organisation. Le Prix met a I'honneur le meilleur du
journalisme de solutions : la revue valorise un best-of de reportages ; Le Lab
étudie et expérimente des leviers pour accroitre I'impact positif des médias
‘larevue se fait le relai de ses travaux. Un support traditionnel pour confor-

ter notre action, en méme temps qu'un levier d'exploration de nouveaux
modeles d'affaires. » Cette année, Reporters d'Espoirs n'a pas réalisé

5 t
d'opération La France des Solutions. L
Gilles Vanderpooten, Dirigeant “

Données non regues
a ce jour

Date d'entrée Notre investissement Participation
juin 2009 150 K¢ 4.5%
en capita
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Sorties

PHITRUST PARTENAIRES, PHITRUST PARTENAIRES EUROPE
ET ISF SOLIDAIRE ONT REALISE 13 CESSIONS DONT
DEUX SORTIES PARTIELLES. SUR LES 43 SOCIETES FINANCEES,

5 ONT DEPOSE LE BILAN.

Phitrust Partenaires

Sortie définitive /

Technologie intelligente pour

Investisse-
ment (k€)

: Année Année : :
Sortie (k€) Impact social lors de la sortie

Mise aux normes Haute Qualité

Dépot de bilan Wirecom la maitrise de 'énergie dans 350 175 2010 2011 Environnementale de 75000 m2
les batiments et les maisons
. . 1&P . . o
Sortie partielle Développement Fonds d'investissement 195 195 2006 2012 2000 emplois créés
Sortie deﬁnltlv? ! . Durable Solidarité et developpement 200 223 2007 2012 100KE reversé aux associations
Changement d'activité durable
Sortie définitive / 8 021 tonnes de CO, compensées
Cession a un distribu-  Alter Eco Commerce équitable et bio 528 197 2006 2013 Surco(t de 51% payé au producteur par
teur européen rapport au marché
P Technologies d'aide aux o o
[S)Zrtgi ﬂzfg;glxe / Websourd personnes sourdes et 300 150 2010 2015 ; Cq“?g comptes de visio-interprétation
P malentendantes
Sortie définitive / I o ' 5 '
Cession a Chénelet SPL Fabncatlon de palettes en 100 0 2017 2016 306 empI0|s en insertion, 56% de sorties
. e R bois dynamiques
l'association Chénelet
‘ ‘ 780 e’_tudes de projets d’i_nsta\lation
Sortie deﬁmtwfe /o Isomir Tr_ansform‘atlon agroalimen- 100 3 2010 2016 dateliers de transformation _
Fermeture de l'activité taire fermiére et artisanale 35 ateliers de transformation agricole
installés
e Dialogue 702 personnes handicapées employées
Sortie définitive / - L : =5 €m
Cession au fondateur Social ) Sensibilisation au handicap 133 142 2010 2016 4952049 personnes sensibilisées au
Entreprise handicap
Sortie définitive / Cameroun Production et commerciali- 8 millions de sachets d'eau potable
Rachat par le dirigeant o 280 0 2009 2019 vendus
Breuvages sation d'eau de source . . .
pour 1€ 30 emplois directs et indirects créés
gngngﬁ_ssr}'trUSt Technologie de paiement 26 plateformes
ISF Solidaire reste TagPay sécurisé pour les popula- 161 257 2012 2020 1013918 utilisateurs actifs
. - tions non bancarisées 2 376 emplois créés ou maintenus
actionnaire
Sortie partielle / P o 1 425 fournisseurs de lait
Phitrust Partenaires Laiterie Vannsatwoq dgs producteurs 285 561 2010 2021 2469 tonnes de lait collectées
. . du Berger de lait au Sénégal ;
reste actionnaire 507 employés
Phitrust Partenaires Europe
Investisse-

ment (k€

. Année Année i i
) Sortie (k€) Impact social lors de la sortie

Sortie définitive / Location de vétements pour 6 emplois en insertion

Dépot de bilan Tale Me enfants et femmes enceintes 200 0 2017 2018 56 10nnes de CO, évités
PP Circuit-court alimentaire :

Sortie définitive / Kelbongoo dans des quartiers mixtes 700 297 2021 2023 5 magasins

Dépot de bilan

et populaires

95 producteurs

56

* PHITRUST PARTENAIRES « Rapport d'activité et d'impact 2022 «



Résultats

financiers

h“ﬁ'enalres

ohitrys
N pa Siaires
PORTEFEUILLE N eu ro pe

13 4M€ PORTEFEUILLE !
|

] PORTEFEUILLE
CAPITAUX EMIS |

21 '9 M € CAPITAUX EMIS 1 1 ,6 M €

1 '45 M € CAPITAUX EMIS
17,5M¢€

Phitrust Partenaires et Phitrust Partenaires Europe suivent les International Private Equity Valuation Guidelines (IPEV Guidelines),
méthode de valorisation internationale a laquelle adhérent les associations professionnelles nationales, y compris France Invest
(anciennement AFIC) et Europ Invest.

Phitrust Partenaires cléture son exercice 2022 avec une perte de 477K€, supérieure a celle de I'exercice 2021, du fait de charges
plus importantes cette année, notamment avec la création des parts C-2034.

La fair value du portefeuille de Phitrust Partenaires et Phitrust Partenaires Europe a augmenté en 2022 avec une valorisation
proche ou Iégerement supérieure au nominal.

Au 31 décembre 2022, 80 % du portefeuille de Phitrust Partenaires était investi en capital et 20 % sous forme de dette. Le taux
moyen de nos préts a nos participations est resté stable, proche de 4 % annuel.

Il est aussi important de noter qu'au 31 décembre 2022, 25 % du portefeuille de Phitrust Partenaires en France était couvert par
une garantie BPI France a hauteur de 50 ou 70 %. En calculant les réévaluations potentielles avec le Comité des risques, le Consell
de la société a constaté qu'a ce jour, notre portefeuille est en valeur d'actif au moins égal a son coUt d'investissement.

Ces résultats, en ligne avec nos prévisions, sont directement liés a la constitution du portefeuille et a notre stratégie de finance-
ment de sociétés en phase de croissance.
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Remerciements a tous ceux qui soutiennent, investissent pour agir avec Phitrust auprés
des entrepreneurs !

Les membres du comité d'investissement pour leur engagement dans la sélection,
I'investissement et I'accompagnement des sociétés du portefeuille.

Les actionnaires passés et présents de Phitrust Partenaires et Phitrust Partenaires
Europe, ainsi que les donateurs du Fonds de dotation Phitrust.

Pour accompagner financierement et humainement les entrepreneurs sociaux, auxquels
nous croyons parce qu'ils portent une vision inclusive de notre société, nous avons été
soutenus par de nombreux investisseurs individuels et professionnels frangais et
étrangers. Investisseurs, ils le sont a plusieurs titres : financier bien sdr, mais surtout en
compétences, tant ils jouent un réle décisif puisque actifs lors nos comités d'investisse-
ment et aux cotés des entrepreneurs qu'ils accompagnent sur le long terme. Qu'ils en
soient tous remerciés !

Pour des raisons bien compréhensibles de confidentialité, on ne peut les citer tous dans
cette publication. Nous nous limitons donc ici aux investisseurs institutionnels, dont BNP
Paribas, Natixis PE et Mirova, le Fonds Européen d'Investissement, la Caisse des Dépots,
la Banque des Territoires, le Crédit Coopératif, la Fondation Caritas, la Fondation Roi Baudouin,
le CA Indosuez, la Fondation Notre Dame, la Fondation Carasso, la Fondation de France,
le Fonds de Garantie des Victimes, la Fondation Saint Matthieu, I'ERAFP, la Fondation
Amanjaya, la Société Générale.

Partenaires réseaux

European Venture Philanthropy Association (EVPA), FAIR, Mouvement Impact France,
Ashoka, Antropia ESSEC, makesense Oltre, OPES Fondazione Social Venture Giordano
dell’Amore, SocialFare, Microfinanza, Seed Capital Bizkaia, Avanzi, Solifin, Impact Finance
Belgium (IFB).

Rejoignez-nous et agissez pour soutenir, avec Phitrust Partenaires, les entrepreneurs
sociaux qui vont avoir besoin de fonds et de conseil pour relever les défis de notre

société.

www.phitrust.com
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Ce document est un support de discussion de la société Phitrust Partenaires.
Ce document n'est pas contractuel. Ce document est confidentiel et ne doit pas étre
diffusé sans l'accord de Phitrust Partenaires. Ce document n'est pas une incitation a
acheter ou vendre des actions de la société. Il n'est qu'une indication synthétique de
la philosophie et de la politique de gestion qui sera mise en ceuvre au sein de la société.
Il doit étre considéré comme une présentation générale de la société. Seules sont
autorisés a investir dans la société, dans le cadre d'offres effectuées conformément aux
articles L.227-2 du Code de Commerce, L.411-2 du Code monétaire et financier et 211-2
du Reglement Général de I'Autorité des Marchés Financiers, les personnes investissant
un montant minimum de 100.000¢€.

Directeur de la publication : Olivier de Guerre — Création graphique : Philippe Lagorce,
lagorce11@gmail.com — Editeur: Phitrust, société anonymeau capital de 3 132 428,62 €
immatriculée au RCS de Paris N°B420 505 307 et dont le siege social est situé au
7, rue d'’Anjou 75008 Paris.
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7 rue d'Anjou — 75008 Paris — 01 55 35 07 55
www.phitrust.com

|Z| phitrust@phitrust.com
@ https://twitter.com/Phitrust

@ https://www.linkedin.com/company/phitrust/
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